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ÀÇÑÑÜÏÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒÌ� ÉÇ�
ÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÜ�ÐÒÍÔ�ÜÑÇÊÜÏ��"�­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� �±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÃÛÍ��Í� ÑÒÂÒ� ÀÜ�
ÊÜËÌÜÜÀÇÑÇÌ�ÀÇÇÏ�ÜËÜ�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�É�ÏÀoÑÜ��ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ¿Ì
ÇÐÑÇÀÇÑÜ��ÐoÏÜvÇÌÜÌ�ÐÜÏÜÈÀÇÑÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��

���­ÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿� ÀÒ� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ËÒÒÃ¿Ï¿�Ú�  ÜÈÜÑÇÌ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�¿ÏÚÈÀÚÑ¿!�±ÚÚÌ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÀÜÊ�ÃÇÜÑÜÏ�
±¿�¿Ï¿�ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÃÇÏÇ�ÌÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÖÇÌÖÇÈÜÏ�����©Ç�Ç�ÇÐ
Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÉÇË�ÀÇÊÀÇÑÜ�À¿¿Ï¿È%��Ï¿È�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÇÐ�ÑÚÚÌ¿�ÜÏÜ
ÍÌÒ�ÀÇÊÇÜÌ�Ð�Î��°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ�±¿�¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
ÌÚÑÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿
ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ�ÀÜÊÜÔ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒ�ÃÍÈÃÒ� ÑÚÚÌÚÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ�±ÚÚÌÚÌ�ÚÊÀÚÎÎÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜËËÇÑ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇÊÊÜÏÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ�� ±ÚÚÌ� o�ÏÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÚ� ÃÒÔÒÍ�
ÀÒÌ¿ÈÃÚÉ��ÀÚ�¿¿Ï¿ÀÚÑ�����±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
ÌÚÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏÇ�ÚÊÚËË¿Ñ��ÉÇÌÇ�ÍÊ�ÉÜÊÜÏÇ���È��ÐÒÍÔ�ÃÍÈvÍÔ��ÃÇÇ
Ð¿ÌÚÚÏ��ÇÑÇÜÌÌÜ��ÈÃooÏ�Ã¿�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�ÍÌÒ�±ÚÚÌ
ÜÏÜ�É�Ë�ÑoÌÜÌ��ÈÃo�ÔÔÜ�ÃÛooÊÊo�ÔÔÜ�Ð�Î�� ���­ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
ÌÚÌ�ÚÊÚËËÚÑ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÉÇ�Ç�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÃooÏ�ÃÛooÊÊooÏ�
¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÃÛooÊÊooÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
�ÈoÌ�ÉÇË�ÐÇÑÜÌ��ÈÃ��ÀoÑÜ�À¿¿Ï¿È%�©ÇË�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÀÜ�ÇÑ�¿Ë¿�ÚÑ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�À¿¿Ï¿È%��­ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈoÌ��È�ÂÚËËÚÎÎÚÑ�

����������������������������������������������������������

���#���¬ÛÝÛÖÉÛÕÈÑã�ÌÛÝÛÖÉÛÕÈÑÌãÒ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÚ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍ��Í�ÀÚ�

�¿¿Ï¿ÀÚÑ�!��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÇÀÇÑ��
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�Æ�ÆÁÆ�°¾�¾Î¾u¾�¿ÆÆÎÁÛ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÉÙÙ¿ÙÐ

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍÌÌÒÒÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÉÜÎÐÜÑÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ���ÐÐ��Ã¿�À�v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ

ÃÛÍÌÌÒÒÌ�� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÍÊÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï� ÉÜË� Ã¿� ÒÒ� ÌÛÒÊÃÛ¿�
v¿È� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÃÒÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÜÎÐÜÑÜÏÇË�� ����©Ú¿È¿Ì
¿�ÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÔÍÖÖÍÔÔÍÈ�¿�ÚÌ¿Ì
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ooÑoÌÜÌ�¿�¿ÎÎÚÑÚË��¼�ÇÂÇ��ÐÐ��Ã¿�À�v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ�ÀÒÍ�
Ê¿��ÚÑ��ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÔÍÖÖÍÔÔÍÈÒ�¿�ÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�� ÜÈÜ�
vÇÑ�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÍÏÃÒÂÒÏv¿�¿Ï��Ë�ÉÉo�ÜÏ��ÑÚÊ�ÑÚÊÂÚÑÚÂ¿Ï
ÉÇÇÏÐÇÀÜÑ�� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� À�v�ÏÂoo� ÇÊÇÉÉÇÑ�� ÉÜË� Ã¿� ÀÒ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍvÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��� ÇÇÏÃÜÐ�
ÉÇÑ��ËÇÌ�®¿ÁÄÊ�ÉÇ�ÇÑÜÀÇÌ���¿ÑÚ��ÚÑ��ËÇÌ��ÎÍÊÊÍÐ�ÉÇ�ÇÑÜ�
ÀÇÌ��ÃÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÃÒÍ%� ��®¿ÁÄÊ� ÃÇÜÌ� ÉÇËÇÈ%� �ÎÍÊÊÍÐ� ÃÇÜÌ
ÉÇËÇÈ%�´¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿��ÍÌÒ�Ã¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ
Ñ���Ìo�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌÜÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÐÇÏÃÜÜÌ�¿v¿ÊÀÚÑ�oÊÜ�ÇÑ�
ÑÜÏ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï����«ÇÌ�ooÌÜÜÈÇ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑÒË���ÎÍÊ�
ÊÍÐ�ÒÒ�ÉÒÎÎÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÍÌÒ�±¿�¿Ï¿�ooÌÌÜÏÀÇÑÜ�� �­Ê�Ç�ÇÌ�ÍÊÍÏ�
ÃÍÍÖÖÒ� Ã¿�� ÒÒ� ÉÒÑ¿¿ÖÖÚ� Ã¿� ÑÒÍÔ� Ã¿v¿ÌÚ� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ¿Ï¿È
ÍÌÒ�ooÌÌÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô��!�­ÊÍÏÃÍÍÖÖÒ�Ã¿��ÒÒ�ÉÒÑ¿¿Ö�
ÖÚ�Ã¿�ÀÇÇÏ�oÊÜÌÇ�ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏ�ÜÏÜÜÏÇ��Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿v¿ÌÚ�Ñ�Ê�ÀoÏo
Ñ���Ìo� oÊÜÊÜÜÀÇÑÇÌÜÌ� ÚÊÚ¿v¿�� "� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÐÍÌÒÍÂ¿��±¿�¿Ï¿
ÑÒÑÒÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�

���±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�oÑo��ÃÛÍvÒÏÒÌ�ÑÒ�¿Ì¿Ì��ËÇÌ�ËÚÌÃÚÏ
ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÛÇÜ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÇË��ÍÑÑÍÌ�ÍÊ�oÏ�
ÃoÂÜÏ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�Ð¿ÊÂÚÚ�ÑÒÑ¿Ï!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�
�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÑÑ¿ÏÚÌ�É�ÏoÌo�Ô�ÑÒÐÑ¿¿Ô�����´¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ño�ÜÏÇÊÊÇ�
ÀÇÑ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÒÒÏ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!
ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ����� Ò�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�oÏÃoÂÜÏ�ÉÇË
À¿v¿Ï¿Ï�ÉÚ�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐÑÜÌ��ÉoÌÃo�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ã¿��Ë¿ÐÑ¿Ì
Ã¿��ÍÑÑÍÌ�Ã¿��ÐÍÊÍËÍÑÑÍÌ�Ã¿�ÃÛÇÜ�ÑÒÑÑÒÀÒÑÒÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�����Ô¿ÈÃ¿Ô
oÊÜÊÜÜÀÇÑÜ�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÇÜvÜ �ÉÇË�Ô¿ÈÃ¿Ô�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÜvÜÐ�©oÌ
ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�vÜ!�ÍÖÖÍvÍ�À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÑÒÌ¿Ì�¿ÏÚÊÊÚ¿v¿�|�Ô¿Ð

����������������������������������������������������������

���#����ºãÓ�ÚãÓËãÚãËÈØ�ÒÐÐØÙÐÉåÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� oÊÜÑÜ�Ô¿ËÌ¿�¿� Ô¿ÈÃ¿vÚÌ� ÒÍÑ� ÑÒÏÂÒÑÒÍv¿�� ���©ÇË
ÑÒÎÎÒÑ� ÑÒÑÒÒÑ¿� ÑÒÊÒÐÎÒÑ� |� ÍÊ� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿� ÚÊÚ¿v¿�� ���ÍÑÑÍÌ� ÉÇË
ÑÒÎÎÒÑ¿�ÒË¿ÈÀÚÑ�|�ÔÍÏÍËÌÛÒÊ¿ÌÚ¿v¿!�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�ÒÍÑÑ¿Ì��Ïo�oÌÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

���¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ��ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
Ì¿�À¿¿ÏÚÌ��¿Ë¿��ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�� �±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÇÌ�oÏÜÈÀÇÑ�ÉÇ�
�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÏÜÈÇÜvÜ �©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈ!�ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÜ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�

�!�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÜÈÜÑÇÌ�¿ÊÀÚÌÌ¿ËË¿ÑÚÌ�� ÇÇÏÃÜÐ�
ÉÇÑ�ÜËÜ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÀÚÌ�ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÃÛÇ�
ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��È��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�ÍÏÃÒÉ���"� Ò�ÃÍÈÃÒ
ËÒÒÃ¿Ï¿�¿�±¿�¿Ï¿�Ô¿Ï¿v¿Ï��È��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÂ¿�ÑÜ�ÌÜ�ÜÏ��°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��©ÇÌÇ�ËÒÒÃ¿Ï¿È��ÈÃ��ÔÑ�Ïo�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÃÍvÒÒÏ�
Ã¿ÏÚÂ¿Ï�Ç�ÇÌÌÜÏÜÏ�������ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�À¿¿Ï ��«ÒÒÃ¿Ï¿È��ÈÃ��Ô�
Ñ�Ï��ÈÃ��voËÐoÈÜÊÊÜÏÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍvÒÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÀÇÊÜÏ��

���­ÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇËÇÌÜÌ�ÜËÜ��ÑÑ�È�Ì�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÜÌÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ï ����®¿ÁÄÊ�Ã¿���ÎÍÊÊÍÐ�Ã¿��©ÇÓ¿�Ã¿��ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ã¿��ÍÊÍÔ
Ã¿���Ê�Ï��Êoo�Ã¿��ÀÇÊÇ��Ç�Ã¿��ÉÜÊÜÏ�ÉÜË�Ã¿�|�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÜÌÜ�
���­ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÜÌÌÜÏÜvÇÑ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�|
±¿�¿Ï¿�ÉÇÜÌÜ�

³ÎÆÏÐÌÏ��ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î¾

­ÌÍÌ�ÉÇË�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ
¿Ì¿Ê� ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô� ´ÏÇÐÑÍÐ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� É�Ïo�Ô

ÑÒÐÑ¿¿Ô�� ��´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÍÌÌÒÉ�oÊÜ�ÇÑÑÜÌ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï¿�ÜÏÜ�
ÈÇÊÊÜÏ�� ��­ÑÑÍÌ� ÀÜÈÜË� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ã¿�
¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ã¿� ËÇÇÂÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÃÛooÊÊooÏÂoÑoÂÜÏ� ËÇÌ� ÃÛ�Ïo� ÒÊ¿Ô¿Ì
ÐÒÍÊÑ¿ÌÚ�ÒÒÏÀ¿ÎÎÚÌ!�ÀÜÈÜÀÇÌ�ÀÜÈÜË�Ã¿�ÃÛooÊÊÜÌÜ�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�
��±����Ã¿�ÐÒÍÀ¿�ÚË�ÚÏ¿¿�ÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÒÏÒÈ¿�ÐÜËÜÑÜ�ÐÒÍÔÎÒÌ�ÃÜË�
ËÜÎÎÇÌ!�ËÇÌ�ÐÒÃÛÒÈ¿Ë�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�� ��­ÌÍÌ�ÉÜËÇÌ�ÇÌÌÇÌÜ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÇËÇ�Ã¿v¿ÌÚ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑ�ÚÏÚÎÎ¿Ñ
ÀÒÍÊÒ���©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÌ�� Ô¿Ï¿�¿v¿�ÉÇÐÑÜËËÇÑÇ�ÐÚÏÃ¿ÑÑ¿vÚÌ¿�� Ðo�
ÏÜÔ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿��ÃÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ô¿Èv¿Ê�ÚÊÚ¿v¿�

�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÒ�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��ÐÒÏÒÊÊÒÀÒ�
ÑÒ�¿�¿ÏÚ�Ño�ÜÌ�ËÚÚÃ¿Ï¿ÐÑ¿¿À¿Ñ�ÀÒÍÊ¿�o�ÏÜÌÜÏÂÇÑ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ
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ÇÌÌÇÂÜÏ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ËË¿ÉÉÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÜÈÜÀÇÌ�ÒÍÌÌ¿��ÎÍÊ�
ÊÍ�Ò�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÂÚÌ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ�� �©ÚÏÃÛÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ��ÜÈÇÂÇÌ�¿ÑÚÑ�
Ñ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�ÖÍÏÀÍÑÍÏÒÈ%�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÊÀ¿Ñ¿vÚË�ÃÇÇÏÇ��ÜÈÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚÈ%�­ÑÑÍÌ�ÚÊÀÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÑÍvÍ�ÚÊÀ¿Ñ¿Ô�ÉÇ�ÇÜÔÜ
ÃÚÊÚ�Ô¿Èv¿Ì¿vÚÌ%

!�´¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÐÇÊÇÉÉÇÑ�ÐÇÑÜ�ÍÔÐÒÀÒÑ�ÃÇÇ��¬ÍËÌÒÍ
¿�¿Ï¿�À¿ÈÀÚÉÉÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇÌÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍÊÀÒÑÑÒÒ�Ð¿Ì¿Ë�
ËÚÉÉÚÑ�� ­Í�� ¿Ï¿È�� ÀÇ�ÇÂÇ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÊÚÚÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�ÃÒÒ��"�­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�|��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿��ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�Ã¿�|�Ô¿Ï¿v¿Ï�ÇÐÎÜÉÑÜÜÉ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ!�ÍÊ
Ç�ÇÌ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�ÜÜ �±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�� ÜÈÜÑÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ�
�Ê�ÏÂ�� ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÌÒÒ�� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÑÇ�ÜÔ� ËÇÜÐÑÜvÜ� ÑÒÏÒÍ�
Ï¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��È��ÐÒÍÔÎÒÑ�|�Ü�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÈÃ��ÔÔoÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�Ë�ÊÑ�ÔÎoÑ�|�Ü�Ç�
ÂÇ� ÉooÐÑÜÜÔÔÇÑ!� Ü�ÇÂÇ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿¿ÔÔÚÑ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐÜÌÜÀÇÊÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� ���©oÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�¿ÖÖÚÉÑÚÚÀÚÑ��ÒÑ¿Ñ¿ÀÚÑ��ÐÚ�
ÂÚÌÌÛ¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ��ÔÍÊÃÛÍvÒÊÊ¿ÀÚÑ��ÐÇÏÇ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÜÏÇÈÜÀÇÑ�
���ÉÚ�ÚÊ�ÇÊÇÇÀÇÑÇÌÜÌ�oÊÜÊÜÜÌ�¿È¿ÔÎÚÑÚÌ�ÀÒÊÒÌ¿ÀÚÑ��m�ÔÑÜÔÑÜ�
ÏÇÌÜ�|�¿ÊÂÚÚÀÚÑ��ÐÍÈÒÍÊ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�|�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ!����À¿�¿¿vÚÏ�
Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�|�oÑo�ÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿Ï¿ÀÚÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À�Ô�ÐÚÚÐ
ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÜÎÐÇÊÂÜÌÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�

���«¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÀÚ�ÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÍvÍ�
ÊÍÏÀÍÏ�ÉÒÏÃÒÉ��ÈÃ�Ñ��Ïo��ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÍÊÍÔ�
ÔÒÑÒÂ¿Ï� Ñ���� Ã¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿Ì¿Ì� ÇÇÑÜÜÖÖÇ� Ñ¿É¿ÈÀÚÑÚÌ
Ç�ÇÌ�� Ü�ÇÂÇ�ÜÊÀÜÔ� ¿v¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜËËÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ¿v¿vÚÑ
ÀÒÍÊÀÒÑÒË�����­Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �ËÇÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÔÍ�
ÊÍÀÒÏ� ÑÒÑÑ¿ÏÚË� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ËÇÇÂÇÌ� ÔÍÊÍÀÒÏ� ÑÒÑÑÒ��
� � Ò� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÒÍÊÀÒÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ
ÉÇ�ÇÑÇÌ�±ÇËÍÓÄÈÚ��ÚÚÑÑÚË��©ÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ËÇÌ�´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò��À¿ÑÚ�¿Ï�ÐÒÍÊÒË�ÇÇ�ÇË�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿��Ô¿È¿�Ã¿�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�o�ÏÜ�
ÑÜÏÀÇÑÑÜÌ�Ò�¿�Ô¿�¿Ð�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿ÑÚÌ��ÈÃ�Ño�vÜ�

�!�«ÇÇÂÇÌ�ÉÜÊÀÜÑ�ÜÏÜ�ÃÇÜÌ��ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÔÒÑ�ÍÊÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
Ð¿Ì¿ËËÚÑ�� �"�­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� À¿Ï¿Ï� ÐÒÍÊÀÒÌ� Ð¿Ê¿È¿Ì

����������������������������������������������������������

���#� �½ØÐÙÚÖ�Û� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �´ÏÇÐÑÍÐ

§ÇÐÒ�Ò��
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ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ���Ñ�Ï�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜËËÇÌ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿ËËÚÑÑ¿Ï
ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÉooÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ïo�voË�� ���±¿�¿Ï¿
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÉÇ�Ç� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÇÐ� Éoo�oÂÜÏ� ÀÇÊÊÜÏ�
���­ÌÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÌ�ÍÏÃÍÏÍvÒÑ%�¶ÚÎÖ¿ÔÔ¿ÈÃ¿¿Ô�ÑÇÇÈÜÀÇÌ�ÃÒÒ��ÐÚË�
Ì¿v¿Ð�ÐÚÊ¿¿Ð�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÑÇÇÈÜÀÇÌ�ÃÒÒ%

¯ÌÂÑÎ�¿Ù�ÙÙËÙ�Ï¾Î¾É¾¾�ÙË

 ÜÊ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�Ã¿�À¿¿Ï¿�Ç�ÇÊÊÇÀÜÑÜÔ
ÐÍÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� o�ÃoÈÀoÑoÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÚÏÃÛÚÉ

ÐÒÏ¿Ô�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜ��¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÂÇÑ�¿v¿ÑÚÌ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�ÚÊ¿Ì
ÍÊÍÏÍÏ�ÃÇÜÌ�Ç�ÇÑÑÇË����§ÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÜÈÜ�
vÇÑ�ÜÈÂÜvÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��ÚÑÚÚÏ�ÉÜËÐÇÌÜÏ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��Ü�ÇÂÇ
�ÐÐ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿Ì¿�ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ������±����Ã¿�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï
ÐÒÍvÒË�Ç�ÇÌ��ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�
ËÇÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ë¿ÌÌÚÂÚ� ÀÚ�¿¿ÏÃÚË � �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ��¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ��ÍÌÌÍ�ËÇÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÊ�
ÊÜÏÜÌ� ÑÒÏ¿Ì�� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍË�
ËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Éoo�oÌÜÌ� ��Ð¿Ñ¿Ì¿v¿� ÀÇÜÏÇ� � �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÂÜÏ���ÃÒÒ�¿Ñ¿�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÜÏÜÈÃÜÌÌÇÌ�

��¼�ÇÂÇ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ��©ÚÏ¿�¿�ÚÑÚÚÑÑ¿Ì
ÑÇÜÐÑÜ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�É�Ñ�voÊÊÜÏÇÌ�¿Ë¿�ÀÇÊÀÜÑ�o�oÂoÑ�ÃÒÍ%� �­ÌÍÌ�
¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì�Ð¿�¿�ÑÇÜÐÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏÂÜ�¿�ÚÑÚÚ�
ÌÚ�ÉÚ�ÚÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿vÚ�!�ÀÇ�ÇÂÇ�®¿¿ÐÔ¿ÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍÐ
Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ
¿�ÚÑÚÚÑ¿� ÐÒÍÔ� ÌÛÒÊÒÒÌ� ÉÇÊÇÜÎ� ÀÒÍÊ¿vÚÑ�� !�®¿¿ÐÔ¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÂÚÌ�ÍËÐÍ�ÉÚÃÛÚÉ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÚ�ÚÚ�¿�ÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�É�Ñ�voÊ�
ÊoÀoÑ�ÜÏÂÜ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��É�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð�ÀÚ�
�ÚÚ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÒ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ�ÚÊÚ¿vÚ��

"�¼�ÇÜÔÜ� ÚÚÎÎÚÑ� ÐÒÏÒÉÎ¿Ï� ÐÍÃÒÏ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÀÍÃÍÏÒ�ÒË¿�
ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÈ¿Ì� ÑÒÏ¿ÀÚÌ�� ���«ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÐÍÃÒÏ�� Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ�� ¿Ê�
ÀÚÌ�Ño�ÉÜÈ��ÜÀÜÑÜÏ�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÃÛÍÌÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÜÑÜ�
vÇË��ÍÌÌÒÉ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÉÉÚÑ

����������������������������������������������������������

���#����¨Ñãã�ºÖÑÖÔÔÛÚ�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ��

����#��¨Ñãã� ºÖÑÖÔÔÛÚ� °ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙ� ²xÕxËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�©oÌoÂÜÏ��
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É�Ì��ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ!����ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÃÜ�
ÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÍÃÒÏ��ÜÀÜÑÜÏ�Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ��ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ��ÜÀÜÑÜÏ
ÀÚÃÛ¿Ï�ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô��ÇÑÇÏÜÏ�ÉÒÑÒÏ¿Ï��ÒÍÏ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÍ�
ÃÍÏÒ�ÒË¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË!� ÍÌÌÒÉÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¿�¿¿À¿Ñ
Ã¿�ÀÒÍÊÒ���������±¿ÐÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÑÒÍÏ¿�ÃÛÍÌÒ�Ô¿È¿¿Ì�ËÇÌ�ÃÛooÊÊo��
ËoÈ%� ±¿�ÚÌ¿¿vÚÊ¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿� ÃÛooÊÊooÏ�� ­ÑÑÍÌ� Ç�ÇÌÜÜvÇÊÜÏÇ
Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÜÔÔÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�­ÌÍÌ��ÐÍ�
ÃÒÏ�ÃÛÍÌÒ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÇÐÉÇÑÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÏ¿ÑÚ���

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�¿ÛÇÛ�¿ÛÇÛÉÛÎÆË�ÈÙÐÐ¾�ÏÑÑÐÐ¾�ÙÙÉ¾Î¾

¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜÏÜ� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿
Ë�ÉÉo�ÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ��ÀÇÜ�

ÏÜÌ� ÀÚ�¿¿ÏÑ¿Ï¿ÏÚÌ� ÍÌÌÒÂ¿Ï�� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð¿Ì¿¿Ñ¿� À¿Ï¿Ì� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÐÒÒÑÑ¿Ñ¿ÏÚÈ%� ��°ÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ
ÐÒÒÑÑÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�­ÌÌÒÉ�ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈ�
ÃÒÌÒ�ÃÛooÊÊÜÜÏÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿È¿¿Ì�ÀÒÉ¿ÑÚÌ�ÃÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÉÚÏ¿�ÃÛÚ¿�
Ê¿ÌÚ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÉÚ¿È¿Ì�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÉÉÇÑÇÈ%��� Ç�ÇÂÇ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÀÜÊ
¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÜÔÎÇÑÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ� ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ
ÃÒÍ%�­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÉoÌÌÜÜvÇ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÉÒÍÊÒÌÒ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿ÏÀÚÑ�ÀÚ�
Ã¿Ì�Ã�À���ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È%���¼�ÇÂÇ�ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔÔÒÑ�o�ÐooÑoÌ�Ô¿Ï�
ÐÚÚÑÚÌ� ÕÄÏÉÍÁÉ¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÚÈ¿¿�ÚÌ¿� ÐÒÍÔ� ÃÛÍÌÒÌ¿Ì� ÑÍvÍ� ÀÚ�
�¿¿ÏÑ¿Ï¿vÚÑÚÈ%���©ÚÀÚ�ÚÌÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ �¿Ë¿�ÀÇÇÏ�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÃÛÚ¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
oÑo�� �ÈÃ��Ô� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜvÇÑ� ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï� ÐÒÍÔ� o�o� ÃÒÍ%� ��­ÑÑÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿Ñ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÒÒÑÑ¿�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï���ÐÐ��ÀÒÍÊ¿¿�
ÏÚ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ��  � ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� o�ÐÜ�
Ô¿ÏÐ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ�Ã¿v¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�¿¿ÉÉÚÑÚÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ño�ÜÏÜÏ�
§ÑÇ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿Ì¿ÏÚ�ÑÍvÍ�ÑÒÊÒÈÀ¿ÑÚÂÚÑ%�§ÑÇ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�Ðo�
ÑoÉÑÜÌÜÏÇ� ÑÍvÍ� ÍÏÃÍÏÀÍÑÒÂÒÑ%� !�¼�ÇÂÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÀÜÈÜÊÜÜÔ
ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÒÒÏ¿� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿�
vÚÑ�� �ÐÐ�� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑ�
Ñ¿Ì�� "�´¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÇÀÜÑÑÜÏ
ÃÇÜÌÇ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ� ÃÒÍ%�  ÜÈÜvÇÑÇÌ� ¿ÊÀÚÌÌ¿Ì¿� À¿ÏÚË¿� 
ÐÍÃÒÏÃ¿Ï� Ã¿�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏ� Ã¿�� É�ÐÐooÊÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏ
Ã¿��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÇËÜ�ÇÏÜÏ�ÑoÉÑÜÏÇ�ÃÛ¿ÊÚ��¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ
ÜÏ� ÃÛÍÌ� Ã¿�� ���ÒÍÏÒÈ¿ÔÑ¿Ï� Ã¿�� ÀÜÏÇÂÇËÐÜÔÑÜÏ�� ¿ÏÚÂÚ�ÚÑÑ¿Ï� Ã¿�
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ÃÛÍÌÒ� o�vÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� Ã¿�� Ñ¿Ê¿ÀÚÏÃÛÚÑÑ¿Ï� Ã¿
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÑÇÉÐÇÀÜÑÑÜÏ�� ���¼�ÇÂÇ� ÐÍÏÍÔÔÒÑ� ÜËÇÜ
Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÐÒÒËËÒÉÉÒÑ�ÚÏ¿¿�ÚÏÀÚÉÉÚÑ�
±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÉÉÚÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚ�
Ì¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ±ÚÚÌÚÌ� Éoo�oÌÜÌ� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÐÜËÜÑÑÜÌ
ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÉÉÒÑ�

¯ÌÂÑÎ�¿ÑÌÉÑÑ�ÐÑ�ÑË¾Ë

����«ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� É��oÊÊÜÌÜÏ�� ÃÇÇÂÇÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÒÍÔ� À¿�
ÏÚÑ¿�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô!�Ð�Î���ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊÊÜÌÜÏ��
ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÌ� ÍÌÑÍÌ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ÑÒÑÒÊÒÉÉ¿� ÚÊÊ¿ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÌ�� ���°�Î���¿Ð�|�ÉÒÏÑ¿ÔÔ¿��ÉÒÏÑ¿Ô�|�¿ÐÉ¿�¿Ì¿Ì¿Ï�!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ
±¿�¿Ï¿�Ô¿È¿ÑÚÌ�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÂÚÌÚ¿v¿��­ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÐÍÃÒÏ
ÀÚ�ÚÚÂ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿Ì¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇÌ�
ÐÇÇÌÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ð�ÀÇÊÜÏ�����±¿�¿Ï¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ã¿� ÜÈÜÑÇÌ�Éoo�oÌÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÜ�
���¼�ÇÂÇ�ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�¼ÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊ¿�
ÏÚÌ��¿Ë¿��ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�²ÍÌÌ¿�Ô¿È¿¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì
¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÚÊ¿ËËÚÌ�� ÐÜÊÜÜÖÖÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÔÍÊÀÒÍÔÎÒÌÒÈ%� ­ÌÌÒÉ
ÜÏÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿�� ���¼ÀÜÑÜÏ�� ÐÜÊÜÜÖÖÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÃÚÚÌ� ÔÍÍÌÌÛÍ�
�ÍÍÖÖÒ�ÉÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÒ%
�§ÉÉÇ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%� � �­Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÜËÇÜ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÔÍÊÀÍ�
�ÍÍÖÖÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÑÚÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ï���!�­ÌÍÌ�ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�
�ÚÚÑÑ¿Ì�ÉÒÍÑÒ�!�ÉÇ�Ç�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÍÊ
Í�ÍÏÀÒÑ� ¿ÌÛÚÚÑ¿� ÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÇÌÇÂÜÏ� ÐÚ�Ú¿Ì¿� ÐÒÍÔ�� ÍÑÑÍÌ� ÐÍÃÒÏ
ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÐÑÍÏ���"�¼�ÇÂÇ�ÜÉ�
ÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ�ÃÛÇÜÑÜ
ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� À¿Ð� ÀÇÊÇËËÜÉÉÇÑÇÌ� �ÈÃ��À�É�
ÉoÑ� ÃÒÍ%� ���¼�ÇÂÇ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÐÚ¿Ì¿v¿� ¿ÑÚÚÊ¿�ÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ�� ÍÌÍÌ
ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌ�� ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ� |� ÀoÑoÌ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ±¿�¿Ï¿
À¿Ð�ÀÇÊÜÏÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÜÉÉÇÑÇÌÜÌ�Ã¿��ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ¿Ì�Ã¿�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÂÚÌ¿�ÍÊÍÏÒ���
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ÈÈÚãØÌÈØ�ËãÕÈ�ÖÓÖØÛ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÍÌÍÌ

ÜÉÉÇÑÇÌÜÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÒ���



��©­¯§¬³¾¬¬�¯¢���

���

¹¾É�¿ÑÌÉÑÑ�ÐÑ�ÑË¾Ë

�ÌÚ� Ü�ÇÂÇ� ËÇÜÔÜ� ÐÒÏÒÈÀÒÉÉÒÑ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿�� ÜÏ
ÉÇ�Ç�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÜÑÜ�ÍÏÃÒÉ����­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ�

Â¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�ÍÈÍÔÑÍÍÔ�
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿ÏÚÑ¿� ÜÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��¼Ï� ÉÇ�Ç� ÍÈÍvÍÏ� oÑo�ÑoÉ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÏÇÂÜÏ� ÜËÇÜ� ÀÇÇÏ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�� ��£Û¿ÔÑ¿Ï�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÉÇÌÇ�ÑÍÈÍÌ�ÜÏÜ
À¿Ð�ÀÇÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
ÔÍÑÒÌ¿�À¿Ð�ÀÇÊÜÏ���� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�ÉÒÍÑÒÌÒË¿���¿Ï¿È�ÇÉÉÇÜÌ
ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÎÍ�Ò� ÑÒÑÒ�¿Ï��� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ� ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ
ÜÏÜ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÑÒÌ¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÜËÇÜ�
Ð¿Ñ¿Ì¿�Ö¿Ï¿¿Ð�ÐÇÏÂÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ��ÇËÜ�ÇÏÃÜÌ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈÀ¿ÑÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒ��� ��­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ë¿ÌÚ� ËÇÌ� ËÍÃÛÒÈÀ¿ÉÉ¿�
É��oÊÊÜÜÌ�ÜÏÜ�ÜÑÜÀÇÌ��  �©Ç�Ç�À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÈÜË�ÉÒÏÃÒÉ� ÐÚÊÃÛÚ¿Ì
À¿v¿ÏÚ¿Ë�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ�ÉÚ¿v¿�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|�ÐÍÏÍÔ�ÉÚ¿v¿�ÀÇÇÏ��ÇÉÉÇÐ�ÉÚ¿v¿�¿ÑÚÌ�

!�­ÑÑÍÌ� ¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÃÛÍ��Í�� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÂÍ� ÜÑÇÜË� ÜÑÜ � ÉÇÌÇÊÜÏ
ËÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÍvÍÑÍvÒÌ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�ÍÏÃÒÉ�� "��Ï¿È��ÉÚ¿È¿Ì�ÑÒÑ�
ÑÒËË¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ú¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï!�ÇËÜ�ÇÏÜ�ÐÚÊÃÛÚ¿Ô�ÉÜ�
ÏÇÜÑÜ�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÇÑ�É�Ì��

���­ÑÑÍÌ� Ú¿Ê� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� |� ËÇÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
 ÜÈÜÑÜ� ËÍÃÛÒÈ¿Ï � ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÏÇÑÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���¿Ï¿ÔÐ¿Ï
ÑoÀÜÊÑÜÑÇÂÜÏ� ÐÍvÍÑÍÔ� Ô¿¿ÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ÜÀÜÑÜÏ� ÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜÊÜ�
�ÇÜÔÑÜÜÔ!�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÍÈÍvÒÌ�ÜËÇÜ�ÀÚÏ¿vÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�

���­ÑÑÍÌ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ËÇÌ�ÀÜÈÜË�ÜÑÜ�
ÀÇÌ �ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÍÈÍÔÑÍÍÔ�Ô¿È¿�ÜËÜ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÍÈÍvÍ�Ð�ÀoÊÜ�ÜÌ
ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���§ÑÜvÜÈÀÜÑ
ÜÏÃÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ÜÏÜ�Ð�ÀoÊÜ�ÜÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜËÇÜ� ¿Ï¿Ô�
ÐÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÜÏ� ÉÇ�Ç� ÇÑÜvÜ�
ÈÜÏ�ÍÈÍvÒÌ¿Ì�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÜÏÇÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï��­ÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍvÍÊÍÏÂÒÑ
ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÇÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�|�±¿�¿�
Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÍvÍÊÍÏ�� ���§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�Ç�¿Ï¿ÔÐÚ¿Ì�À¿v¿ÏÃ¿vÚ�
Ì¿��¿Ï¿vÚÐÑÚÌ��ÍÌÌÒÉ�ÑoÀÜÊÑÜvÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏÀÇÑ
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Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑ¿ËË¿ÑÑ¿Ï ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�� ÜÈÜÊÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
Ú�ÚÏ¿Ï�����¼ÏÂÇÌ�ÀÚÚ�¿¿À¿ÉÉÚÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÀÇÊÜvÇÌ%�¼Ï
ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�ÍÈÍÔÔÒÌ�ÀÚÚ�¿¿À¿ÉÉÚÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÀÇÊÜvÇÌ%

°¾�¾Î¾�Ó¾ÇÂ¾Ó�¾Ë¾¾¿ÙÐÙË�ÓÌÐÑ�ÌÉÌÎÑ�

� �­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ô¿È�
Ã¿Ô�¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒÍÔÔ¿�Ú�ÚÏÀÚÑÚÌ�ÔÍÑÒ�ÃÛ¿�¿�
Ì¿Ì�ÍÊÍÏÃÒÌ��«ÇÌ�Ë¿ÌÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÇÇÀÇÌ�
�!�©ÇË�ÇÒÃÄÈ�ÀÜÊÇÜÑÇÌÜÌ�ÀÚ�ÚÊÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�|�ÍÊ
ÖÜÏÇÌ� ÐoÑÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿À¿ÑÚÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿ÉÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�|�ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿ÑÚÌ���"� Ú�ÚÊÊÚÚ�Ã¿��ÀÚ�ÚÊÊÚËÚÚ
Ã¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ¿Ï¿È� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÑÒ�ÒÒ
ÜÏÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�����´¿È¿�Ã¿�ÉÇ�Ç�ÑÒÍÔ�ÐÍÊÍÊÍÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ú�ÚÏÚÊ�
Ê¿Ï�Ã¿��ÍÊ�ÐÍÊÍÑÒÌ�ÒÊ¿ÏÚÎÎ¿ÑÚÌ�����©ÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ú�Ú�
ÏÚÊÚÌÌ¿ÔÔÚÌ¿��ÐÇËÇÑÑÇËÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÌ¿��oÑo��ÐÒÍÊÒ�ÑÒ�¿ËËÚÑÚ��ÍÏÃÒÉ�����±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ���ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÉÒÊÒÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É��oÊ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿�Ño�ÜÏ!�ÍÊ
ÑÜ�Ü�É��oÊ�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�Ú�ÚÏÚÊÚÌÌ¿�Ã¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�
���±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÐÚ¿Ì¿v¿� ¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÃÛÍÌ
ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÒË¿������ ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÉÇË�Ô¿ÌÌÚÉ�ÐÍÊÍÊÍÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì
Ú�ÚÏÚÊÊ¿Ï�Ã¿��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÍÊ�ÐÍÊÍÑÒÌ¿Ì�ÐÚÏÚÑÑÚÌ�

¯ÑÉÑÊ¾ÓÐ¾Î�ÑÌËË¾�ÌÁÂÌÌ¿ÌÉÌÎ

���­ÑÑÍÌ�ÜÃÜÏ�ÉÚÏÂÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÑÒÐÑ¿¿Ô��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ
Ã¿�ÚÈÚÚ�ÉÜÏÃÇÇ�ÐÒÍÔ�ÜÏÜÜÏÇ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�oÑo�ÑoÌÜÌ�©ÇÌÇ�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÐoÀÜÊÇÇÀÇÌ����� ÇÊÇ��Ç
ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿Ô�ÉÜË�Ü�ÉÇ�Ç�ÐÒÊÒË¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�ÍÏÃÒÉ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚ�
ÀÚÌ�� � �©ÜÏÂÜÌÌÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ¿Ï¿ÔÐ¿� Ð¿Ñ¿¿Ë¿�� ÉÜÏÂÜÌÜ� ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÉÜÏÂÜÌÌÜÌÜ�Ð¿Ñ¿¿Ë¿���!�­Ê�ÜÏÜÌ��Ú¿Ê�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿
Ã¿��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÉÉÒÌ��ÉÚÚÐ�ÜÏÂÜ�À¿Ï¿Ï¿�ÜËÇÜ�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô��§ÑÇ�ÜÏÜÜÏÇ�Ú¿Ê�ÀÒÍÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÒ�ÍÊÍÔÔÍ�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�É�Ï�
Ðo�ÔÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÜÏÜÈÑÜÌ�ÀÍÐÔÍÊÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�

�"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÀÒ�ÜÑÜÏ�ÜÑÇÇË�ÐoÌÌÛoÌÜÌ�Ë¿ÌÌÚÉ �ÀÇÏÇÜ�
ËÜ�ÀÜÏÑ�ÉÚÏ¿�Ô¿¿ÊÊ¿��ÍÌÍÌ�ÉÜÏÂÜÌÌÜÜÔÑÜÏ�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÜÏÂÜÌÜ�ÐÒÍÔ
ÉÒÏÃÒÉ�����ÚÑ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÚÑ¿¿À¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ��o�ÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�o�ÏÀÜÑ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��¿ÑÚÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�Ã¿�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎ¿Ñ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�� ���ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ

����������������������������������������������������������

�� #���©Ð�ÐËÐÕÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÂÇÌÇ��



��©­¯§¬³¾¬¬�¯¢���

���

ÃÛ¿ÏÚÂÚÌ�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿ËË¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�
Ñ¿Ï��­Ê�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÀÒ�ÀÇÊÇ��Ç�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ��Ï�À¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿�

���¼�ÇÂÇÌÇ�ÉÚ�¿Êv¿�ÉÚ�¿ÏÚÈÚ¿Ì�ËÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��°ÒÊÒË¿Ô
ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚ�
Â¿Ï� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ�� ���ÍÑÑÍÌ� Ú¿Ê� ÉÇ�Ç� ÉÜÏÂÜÌÇÌ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ
Ñ¿À¿¿ÏÚ��ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÃÛÚ¿Ê¿Ì¿Ì�ÑoÀoÂoÏÜÏ��¼ÏÃÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿
ÜÏÂÜ� À¿Ï¿� ÇÊÇÉ� ÉÚÚÐ� ÑÒÐÎ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï� � ���ÜÏÜ� ÐÒÍÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÀÜÑÜÏ
ÉÚÚÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿ÏÚÌ�� ÜÑÇÌÜÌ�ÐÇÇÌÇÌÜÌ���ÈoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì
ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ð¿ÌÚÚÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÏÃÜÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�
ÜÏÇÌ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� Ñ¿À¿¿ÏÚ�� ÐÇÏÂÜ� À¿¿ÏÂ¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�� ���«ÇÌ� Ë¿ÌÚ�
Ü�ÇÂÇ�ÇÊÇÇÂÇÑÇÌ�¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿¿È¿�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�
�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È�ÃÇÜÌ��oÑo��ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿��ÑÒÍÔ�
Ô¿� Ã¿� ¿Ï¿ÊÃÛÚÈÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÑÚÌÌ¿Ï
ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ�

���©ÇË�ÜËÜ�ÉÚÚ�¿���Ð¿¿�ÚÌ�ÐÇÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÏÂÜ�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�ÍÊÍ�
ÏÍÏÒÌ�ÐÇÜÏÜ�ÐÒÍÔ�ÐÒÍÊ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÜÈÜÑÜ�ÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ð¿�
ÌÚÚÏÚÌ¿Ì� ÀÚ�¿¿ÏÃÚÌ�� ÍÊ� ¿ÌÛÚÚ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿!� ÍÌÌÒÉ� ÉÚÚÐ
ÜÏÂÜ�À¿ÏÃÚÌ��� �­ÑÑÍÌ�ÐoÏÜvÜÏ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÀÇÂÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚ�
ÌÚ� ÚÊÚËËÚÑ� ÉÇ�Ç�� ÉÇË� Ã¿� Éo�ÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÖÇ�� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ
ÚÊÚÌ¿Ì� ÉÚÚ�ÚÌ� ÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�� ÚÏ¿¿Ð� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿ÏÃÚÚ� Ð¿Ì¿Ë�
ËÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ð�ÎÉ�� ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ï�� �!�­Ê� ¿¿Ñ¿� ÉÚÚ�ÚÌ� ÜÏÂÜ
ÀÇÜÏÜÏ�ÉÇ�Ç�Ð�ÎÉ��ÂÚÌ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�Ð¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÇ�
�Ç�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÑ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�

����������������������������������������������������������

�� #�������¹ÛÓÛÔÈÝ����ÚxÉxËxØåØ��ÅØÌååÝ�ÌäÈÝÚÈØ�ÛÖÕÕÈ�åØËå�ÉÈØÈ�ÐÓÐÒ�ÒããÙ�ÚÛÙ�

×ÈÓÈÈÝÚÈØ�|�ÜÀÜÑÜÏ��°ÒÊÒË¿Ô����ÑoÀoÂoÏÜÏ��§ÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ñ¿Ï�

ÃÚÐÑ¿Ï��

��� #����!�²ãã�È� |� ÜÀÜÑÜÏ� �ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÉÚÚ�¿��� ­ÖÖÍvÍ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÑÚÊ�

À¿¿ÐÑÚ¿ÔÔ¿�Ð�Î ��©ÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ�ÉÚÚ�¿�Ð¿¿�ÚÌ�ÐÇÎÎÇÑÇÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ

ÚÊÀ¿ÉÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� ÐÇÜÏÜ� ÐÒÍÔ� ÐÒÍÊ� ÃÇÇÏ�� ÇËÜ�ÌÜÜÔ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� ÉÚ¿Ì¿

ÑÒÑÑÒÀ¿Ñ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð¿ÌÚÚÏÚÌ¿Ì� ÀÚ�¿¿ÏÚÌÌÚÌ!� ¿ÌÛÚÚ� ÀÒÍÊÒÍ

ÐÒÍv¿��ÍÊ�ÉÚÚ�ÚÌ�ÍÈÍÔ�ÚÊÊÚÌ��� �­ÑÑÍÌ�ÐoÏÜvÜÏ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÀÇÂÜ�ÀÚ�

�¿¿ÏÚÌÚÚÌÚ�ÚÊÚËËÚÑ�ÉÇ�Ç��ÉÇË�Ã¿�ÉÇÌÇÌÇ�Éo�ÜÈÀÜÑ��ÀÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�À¿v¿

Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÉÚ¿Ì¿�ÑÒÑÑ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÖÇ�ÌÇÉ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÈÍÔ�ÚÊÀ¿ÑÑÚÚ�Ð¿�

Ì¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ð�ÎÉ�� ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ï�� �!� ­Ê� ¿¿Ñ¿� ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÉÚÚ�

�ÚÌ� ÉÚÑÑ¿� Ú¿Ê� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÇ�Ç� Ð�ÎÉ�� ÂÚÌ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÉÚÚ�Ú� ÉÜÏÂÜÌ� ÚÊÀ¿Ñ�

ÑÚÚ��ÚÏ¿¿�ÚÌ�ÐoÑÜÏÀÜÑÑÇÇ��Ð¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÑ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ��
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�"�£Û¿ÔÑ¿Ï�� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÐÍÉÒÍÌ� ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÀÚÐÑÚÀ¿Ñ�ÐÇÑÇËÌÜÜÔ!�ÍÑÑÍÌ�ÜÏÜ��ÊÊ�voÌÜ��ÉÇÌÇ�ÔÍÊ�
ÀÍ�ÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÑÇÌÇÇÌ�ÔÍÊÀÍ�ÍÏÍ�É��oÊÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ
ÉÇ�ÇÑÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���§ÑÇ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�ÉÇÌÇ�ÜÏÂÜ�À¿ÏÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��ÍÏÃÒÉ�¿ÊÂÚÐÑ¿ÌÚ¿�ÜÑÜ�� Ò�ÑÒÐ�ÀÜÈÜË
Ð¿Ì¿¿Ë� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� ËÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� À¿¿Ï� ÃÇÇ� Ð¿�
ÌÚÚÀÚÌ�

»ÊÛÁÛÈÈÛ�ÏÆÛÎÐÆ¿ÛÉÛÊÊÆÐ�ÛÐ

¼ËÜÂÜÉÉÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ�ÜÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��ÜÑÜÏ�
ÂÜ� ÃÚÊÚ�� �ÀÇÊÇÇ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï� À¿¿Ï��� ­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�

ÀÇÊÇÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÜËÐÇÑÜÏ��ÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï����©ÇË�ÜËÜ
ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÀÇÊÜÀÇÌ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÇÊÇÜÔ�
ÑÜÜvÇÌ��ÐÐ��ÐÇÑÜÏÇ�ÀÇÊÜ�ÇÊÇÉ����­ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�
�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÇÊÜÏ�

��­ÌÍÌ��ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ�ÜÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì���¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÜËÜ�
ÂÜÑÑÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�� ÀÇÇÏ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ
¿ÑÚÌ� ±¿�¿Ï¿� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ��±���� Ã¿� �Ñ¿�¿Ï¿�� ÃÜ�
ÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿� À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ�� ��Ñ¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï�� Ã¿� ÜÊÀÜÔÑÜÏ�� �ÑÍÈÍÑÑÍÏ�� Ã¿� ¿vÚÈ¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï��� ��ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿��v¿Ê¿¿ÔÎÚÑ �ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÑÑÜÌ�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�
ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì�ÍÊÍÏÍÀÒÑ!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏ
ÜÏÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿¿Ï�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÜÌ
Ñ�ÏoÑÑÜËËÇÑÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÀÒÑ�� �­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇ�
�Ç�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�Ë¿ÌÚ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��°ÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ
ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÜÂÜÑ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚ�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ�ÜÑÇ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÃÇÇ�Ð¿�
Ì¿¿Ì�ÐÇÇÊÊÜÏ��ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÑÜ�ÔÍÑÍ�ÇÊÇÉ�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿
ÉÇÏÑÇÈÜÏ��!��Ð�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�¿ÎÎ¿Ñ �ÀÇ�ÇÂÇ�¿�¿¿Ì�Ã¿
É�ËË�ÎÎoÑ��¿�¿¿À¿ÉÉ¿�Ã¿�ÐoÑoÉÑÜËËÜÎÎÇÑ�

"�­Ê�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�É��oÊÂoÑ�À�v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÃÛÍÌÒ� ÀoÃoÏoÑÜÏ� ÐÚÊÑ¿Ô� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÐÜÏÜÌÜÌ� ÐÚÊÃÛÚ��
���°ÇÑÜ�ÔÍÑÍ� ÇÊÇÉ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÉÇ�Ç� ÜÈÇÂÇÌ�� ÍÌÌÒÉ� ÀÇÊÇÇÊÜÜÔ
ÉÇ�ÇÌÇ��ÜËÜÂÜÑ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�¿�ÚÚ�ÐÇÇ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÌ�É�ÏÃ��
voÌÜ�� ÐÒÍÀ¿�¿� ÍÌÑÍÌ� ÜÏ� ÚÊ¿Ì� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÜÑÇÌ� ÐÇÇÏÂÜ� Ð¿Ì¿ÌÚ¿
ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%����­ÖÖÍvÍ�ÜÌ�ÀÇÊÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÇÑÜvÜÊÜ��ÐÐ��À��
v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÀÚÊ¿v¿ÈÂ¿�ÀÚÊÃÛ¿ÑÚ¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ� �Ê�Ì� ÑÒÏ¿Ï� ÜÀÜÜÑ�� ���­ÌÍÌ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� ÒÑ¿ÏÚ

�
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ÇÑÇÌÌÇÉ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� À�v�ÏÂoo� ÇÊÇÉ� ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿�
ÏÚÌ�À¿¿�ÚÏÃ¿��ÚÑ��Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÐÑÍvÒÑ�
���­ÌÍÌ��ËÇÌ�¿�ÚÚÏ�¿�ÚË�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚË�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÌ
ÀÇÜÏÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÌÇ� ÃÜ�� oÉÑÜÑÇÜË� ÉÜÏÇÜÑÜ�� oÈÜÀÜÏ� ÜÑ
ÐÇÜË�ÐÒÍv¿�

�ÍÌÏÐÌÉ�¿ÙÎ¾¾¿¾

«ÇÌ��ÎÍÐÑÍÊ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÃÒÍ%�©��oÊ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ
ÃÒÍ%�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ��É�ÏÀ�Ñ��

voË�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�¼�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÒÂÒÑ�|�ËÇÌ�oÊÜË
ÑoËoÂÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%����ÑÚÑÑ¿Ï�ËÇÇÂÇÌ��ÎÍÐÑÍÊ�ÃÇÜÀÜÑ�Ã¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÜÔÜ� ËÇÌ� �ÎÍÐÑÍÊÀÚÌ�� «ÇÌ� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ
ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�ÀÜÖÜÜÑ�|�Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÒÂÒÑ�

�� Ò�À¿¿Ï�ËÇÇÂÇÌ�ÃÛooÊÊooÏ�ÃÛÍ��Í�ÒÑ¿ÏÚ�ÜÑÜÏ�É�ËoÐÉÜÌÇÇË�
�� ÇÇÑÜÏ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒ�oÊÜÀÇÑ�Ç�ÇÌ�oÐÐÜÌÜÏ��ÒÑ¿ÔÎÚÑÚÌ�Ô¿ÌÌ¿Ï¿Ï
ÀÚÏ¿¿Î�ÐÒÍÔ�o�o�ÃÒÍ%���¼ÀÜÑÜÏ��¿ÑÚÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÃÒÒ���ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÃÒÒ��©ÇÓ¿�ÃÒÒ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÉÜÏÂÜÑ�
ÑÜÏÀÇÑÇÌ�¿ÏÂÚÐ�ÂÚÌ¿Ì�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÚÏ¿¿Î�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%
�� ÇÇÑÜÏ�ÐÍvÍÑÍÔ�ËÇÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÜÏÜ�oÊÜÊÜÜÌ��¿È¿Ô�
ÎÚÑÚÌ�ÀÒÊÒÌÒÍÔÑ¿¿Ô�o�oÀoÑ�ÃÒÒ%� �´¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÈÒÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÒÍ�
ÑÒÂ¿Ï� ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏÇÈ%� ©ÇË� ÁÇÌÍÂÏ¿Ã� ÍÊÍÏÃÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì
ÐÇÜÀÜÑÇÈ%�©ÇË�o�Ï�Ðo��oÌo�Ë¿ÌÚÚÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ooÑoÑÑÜÌ�ÇÐÎÜÑÇÈ%

!� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔÑÍÌ�ÜÏÜ�ÚÊ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÒÏ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� °ÍÉÒÍÌ� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÑÜÏ�� "�«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï
�ÀÒÏÃÒÉ�¿ÐÑÚÚÏ�ÍvÒ�Ò�ÑÍËÑÍÏÒÉÑ¿¿Ë¿���ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿
ÍvÒÐÉ¿� ÉÚ�¿Ì¿Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÑÜÏÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%� ��� Ç�ÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿Ì
ÜÑÜÏÜ�ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��°ÇÏ�ÔÍÏÒÑ¿¿ÖÖÚ�Ã¿��ÀÒÏÃÒÉ
¿ÐÑ¿¿ÖÖÚ� Ã¿� ooÌooÑÑÜÌ� �ÊooÊÜ�ÜÏ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� oÊÜÊÇÇÊÊÜÏ�� ÃÇÜÌ�
ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÀÇ�ÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì�ÐÒÏÒÊÊ¿Ï�����¼�ÇÜÔÜ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÇÜ�
ËÜÌÇ� Ú�¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍÊ� ooÌooÑoÑÑÜÌ� ÉoÌÌÜÑÜ� ¿�ÚÚÏÂ¿�Ñ¿�Ì¿ÏÂ¿
Ì¿¿Ã¿Ê¿¿vÚ�ÜÏÜÈÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��¿Ë¿�¿�¿ÏÚ�ÜÊÀÜvÇ�ÜÏÜÈÇÜÔÎÇÑ�ÃÒÍ%
����ÑÚÑÑ¿Ï� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÍÌÌÒÉ� ÜÏÜÈÜÏ� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚ�
Ì¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ
ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%

­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÎÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒ�¿Ë�
Ë¿Ñ¿ÔÎÚÑ�� ÑÒ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï� Ô¿Ñ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ô¿¿�
ËÚÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÍËÒ�ËÍ�ÍÈÒ�Ñ¿�¿¿ÏÀ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ
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¿�ÚÚÊÊ¿ÏÚÌ��ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÇÇÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÌ��ÊooÊÜÏÇÌ�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%����¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿Ì�¿È¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÇÇÑÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�

���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ËÇÌ�ÀÒ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�Ô¿È¿ÑÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÒ�
�¿ËË¿Ñ¿vÚË��²ÍÌÌ¿�ÃÛÜ�ÑÒ�¿Ì¿ÏÃÚÚ�Ð¿Ì¿Ì¿Ì�Ë¿ÌÚ�ÐÒÏÒÈ¿�ÍÊÍ�
ÏÍÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� «ÇÌ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿Ï� ÐÒÍÊÀÒÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÑÒÍÏ¿
ÐÍÑÒÍÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ���ÊÀoÑoË�É�Ì������¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÜÏ
ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÚË�ËÇÜÔÜ�ÑÒÂÒË�Ã¿�ÐÒÍÔ�� Ò�|�ËÇÌ�ÀÒÊÂÒÖÖÒ�ÑÍÊÍÏÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�ÚÑÚÉ�ÇÜ�ÇË��«ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÈ�ËÒ��ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜÈ�¿Ï¿È
ÃÛÍ��Í�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÜÑÇË�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� � ��ÐÉ��
ÑoÌ�ÀÒ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÀÚÌ�ÀÜÈÜË�oÑo��É��oÊÀoÌÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ñ�Ê�ÀoÏ�ÚÊÚ¿ÔÎÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ�Ð�Î�ÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜË
É��oÊÀoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ËÇÌ�ÐoÉÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ
ÐÍÏÒÃ¿vÚ�ÑÍÊÍÏÍÀÒÌ���!�­ÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�Ñ�Ê�ÀoÏÜ�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜ�
vÇÈ%�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÜÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÜÏÜÈÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÇË�ÇÑÇÜÌÌÜ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÀÇÜÏÜÏ�ÀÚ�
Ï¿¿ÀÚÌ¿Ì�ÑÒ�¿ËË¿ÑÚË�|�ÀÒ�ÀÒÍÊ¿Ï�ËÇÌ�oÏÃoÉ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿Ë�

�"�±����Ã¿�É��oÊoË��ÉÇË�Ã¿�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚË�Ç�ÇÌ��ÜÊÀÜÔ
ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ��ËÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË ����ÇÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÚ� Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ�� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÇÒÃÄÈ� ÉÜÏÇÜÑÜ��� «ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒ�
Â¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ��°ÍÉÒÍ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇ
ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒÍÊÀÒÑÒË!� ���°ÍÉÒÍÌÒ� ÀÇÊÀÜÑ� ÃÛÍÌÒ� Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ� �Ñ���
Ã¿� ±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÀÇÌ�
°ÍÉÒÍÌÒ� ÀÇÊÀÜÑ� ÉÇ�Ç� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒÍÊÀÒÑÒË!� ���ÍÑÑÍÌ� Ë�ÊÑ�ÔÑ�Ïo
Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ��Ë�ÊÑ�vo�ÉÚÑÑ¿�Ë�ÊÑ�Ô�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË��°¿¿Ñ¿Ï�ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÒÌ� ÜËÜ� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊ¿¿ÏÚ�� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË�����«¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ËÇÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇ
¿ÊÂÚ�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÜÏ�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ì��Í�ÍÏÍÀÒÌ�

���©oÏÜÐ� ÀÚÊÃÛ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÐooÏÜÊÊÜÏÇÌ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�ÀÇÏÇÇÐÉÜ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÜÏÜ�ÑÇÉÐÜÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�­ÌÍÌ�
ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË��ÀÇÏÇÇÐÉÜ�ÑÇÉÐÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐooÏo������ �v�ÐÑ�Ï�À¿�
ÏÚ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚ¿Ñ¿Ì¿�o�ÏÜÌÜÊÊÜÏ �ÉÇÌÇÊÜÏ
ÇÇÌÜÏ�ÉÜÔÑÜÏ� ÀÇÏÇÇÐÉÜ� ÃÛÒÊÒ�¿ÊÊ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒ�
Ô¿ÏÚ�ÇÇËËÜÑ�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ËÜÌÌÛÇÜÐÉÜ�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÑ�����­Ê�Ç�ÇÌ�ËÇÌ

����������������������������������������������������������

��"#���°ÛÌÍÑ�ÒåØÐåÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÌ�

ÌÇÑÑÜÌ��Ñ����Ã¿�°ÍÉÒÍ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑÜÏÀÇÌ��ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï�
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ÉoÏÜÔÔÜ� ÐooÏÜÏÀÜÏ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÍÏÒÂ¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃÒÉ� ÐooÏÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��Ño�oÊÂÜvÜ�ÍÔÐÒ�¿ÏÀ¿Ï�|�Ð¿ÊÂÚÌÚ�ÜÏÜ�Ã¿ÈÀÚ¿ÔÔ¿
ÃÇÜÌ� ÍÔÐÒÀ¿ÎÎÚÌ�� � ��ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�ÀÜÈÜË�Ð�À��ÐÒÍÔ�ÃÜÑÜÌ�ÉoÏÜÔÑÜ�ÇÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÏ¿ÑÚÊÊ¿Ì�Ô¿¿Ê�
À¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÎÎÇÌ�ÐÇÇËËÇÌ�ÐÚ�ÚÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÃÛÒÊÒÒÏÀ¿Ï�À¿Ð
ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÀÇÌ�

¯ÙÊÙÇ¾�Ð¾�¾Î¾É¾ÎÐ¾Ë�ÏÛÎÛÐÆÆ

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÚÊÚÑ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Ô�
Ô¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚÌ��À¿ÏÚ�ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÉÒÏÃ¿ÑÑ¿¿Ì�¿¿Ð�

ÎÚÑÑ¿ÏÚÌ� �ÈÃo�ÔÔoÑoÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ!� ��ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÚ� «ÍÇÐÄÈÂ¿
ÔÍÊÀÍ�ÍÌ�ÀÚÊÚÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿�ËÒÍÏ¿v¿�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ����À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�¿�Ú�¿�ÚÊÚÉÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿����À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÒÑ¿�
vÚ�ÒÑ¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿ �ÍÊ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐ¿Ì
Ç�ÜÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÍÖÒÍÐ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�ÒÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ô¿ÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�ÍÊ
Ñ¿¿Ð� |� ´ÏÇÐÑÍÐ�  ÜÈÜÑÜ� ÜÑÜ�� ��­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÏÃ¿È¿Ï� Ð¿�
Ì¿¿Ñ¿�ÀÜÏÑ�oÂoÐ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÔÍËËÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ��ÊoÉÑÜÏÜ�ÇÖ�
ÖÇÑÜÔ�ÐÇÏ�ÒÐÑÒÌ�ÑÜÊÂÜÌÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿���� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÒ�¿v¿��¿�À¿v¿ÑÚÈÀ¿ÎÎÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÐÜÏÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�
 �­ÌÍÌ�� ÐÍÏÍÔ� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜËÜÂÜÉÉÜ
ÐoÂoÏoÈÜÏ� ÀÒÍÊÒË¿�!� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �ÌÍ�
ÏÒÍÑ�ÍÊÍÏÍÌ�¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿��ÍÌÑÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�ÜËÜÂÜÑ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�o�Éoo�ÀÇÑÇÇ�ÑÜÏÇÈÀÇÑÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ��!�©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÐÍÏÍÔ
ÃÛÍÌÌÍÏÍ� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÒËÒÍvÒ�!�ÍÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿�ÐÚÏÚÑ�
Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�ÐooÏÀÜ�oÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�
ÊÜÏÜ� ÐÒÍÏÒË¿� ÐÒÍÊÊ¿ËËÚÑ¿�� "�©ÇÌÇÊÜÏ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò�
oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌÇÇ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÍÌÌÒÉ� oÑÜÌ�¿Ì�
ÌÛ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒËÒÍvÒ�!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÇÜÌ
o�ÌÌÜÏÂÜ�ÑÇÉÑÜÏÜÌ��ÊÀoÑÑÜÏÜ�� ����ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÉÜÏÇÜ�
ÊÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÜÏÇÜÊÇÈÜÏ� ÀÒÍÊÒË¿�!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ�� ÍÌÌÒÉ
ÉÜÏÇÜÊÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ���Ê�Ï�Ï����Ï�Ï��¿ÌÌÛ¿Ê�ÔÍÃÒÈÑ¿¿ÀÚ�
Ñ¿����� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÜÏÜÑÜÏ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÑÇ�
�ÜÔ� oÈÜÊÜÏÂÜ� ÑÇÇÈÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�� �ÈÃ�Ñ��Ïo�� °ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#"�½ØÐÙÚÖ�Û�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±Í�

ÈÍÌÒ��

��
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���­ÌÍÌ�ÑÇÏÜÔÑÜÜÔÑÇÉ�ÑÒÏ¿ÀÚÑ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÃÛÍÌ��ÍÔÑÒÀ¿Ñ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï�����¼�ÇÂÇ�É�ÏÐoÀoÑ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÚ�ÚÚ�
ÂÚÑ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ�|�ÉÇ�Ç�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÑÒÏÂÒÑÒÒÑ¿��±¿�¿Ï¿�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚÌ
ÜÉÖÇ� ÑÍÊÍÏÍÏ�� ÍÌÍÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì
ÑÒÏÂÒÑÑ¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÑÒÏÂÒÑÒÊÊ¿Ï�ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ��ÑÒÊÒÈ¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ü�ÇÜÔÜ�ÉooÐ�Ã¿�ÀÇÜÏÇÜvÜ��Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÐÒÍÊÒ�Ã¿�É�ÏÃ�Ïo�vÜ�

���­ÌÍÌ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÏÑÜÌ� ÉÒÍ�
Ñ¿Ï�ÀÒÍÊÒ������«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿¿ËËÚÌ
ÜÑÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ�ÀÒ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÚÏÚ�¿Ê¿¿Ì�É�Ïo������ Ò�Ë¿ÔÑ¿�
Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� Ç�ÜÏ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô� Ç�ÇÎÎÇÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ´¿¿�
ÌÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÇ�ÇÌÌÜÏÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%�­ÑÑÍÌ�ÀÒ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì
ÐÇÇÏ� ÉÇÊÇÜÎÎÇÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¼ÑÇÂÜÏ�ÐÇÇÌÇÂÜÏ� ÑÇÉÐÇ�
�ÇÌÌÜÏÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%� � � Ò�ÉÇÊÇÜÎ�ÀÇÇÏ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÊ�
ÀÜÔ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÀÇÇÏ� ÉÇÊÇÜÀÇ� oÊÊÜÐÑÜÏ� ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�� ÜËÇÜ
ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�

�!�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo� �ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑÇ�ÐÇÜÖ�
ÖÇÊÜÏ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ� ÉÚÑÚÉÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%
�"� Ò�¿¿Ñ¿�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÚ�ÚÚÀÚÌÚÈ%�¼ËÜÂÜÑ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿Ï�ÑÒÍÔ
ÜËÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ�ÃÒÒ��ÀÇÇÑÜÏ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ�ÀÜÊÜÔ�
ÑÒ�¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�¿Ð�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ�ÃÒÒ%
���°ÒÍÔ��ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿Ï
ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÌ�ÑÒ�¿ÔÑ¿ÏÚÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÇÜ�
ÏÜÊÊÜÏ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÀÜÜÐÑÜ�
�ÇÜÔÔÇÑÇÌ� ËÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ� Ç�Ü
ÐÚÊÃÛ¿Ì� ¿À¿¿�Ú� Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ� Ç�ÜÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
¿�ÚÌ� ¿�ÚÚ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ¿À¿¿�Ú� ¿�ÚÌ� ¿�ÚÚÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� ���´¿�
È¿¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ÉoÌooÊÜÑÜÏÂÜ� ÐÍÏÒÌÒÍÔÎÒÑÒÈ%� �Ë¿
ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÑÜÜvÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�o�oÀoÑ�ÃÒÍ%

���� Ç�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊÊÜÌÜÏ���ÀÜÏÑ�Ð�Î��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�À¿ÏÚÑ¿
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊÊÜÌÜÏ���ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ�À¿ÏÚÑ¿�É�Ë�Ê��Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�����´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÀÜ�
ÈÜÑÇÂÜÏ� ÜÏÜ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÔÔ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÔÔ¿
ÃÛÒÊÒ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�

��� ¿�¿¿ÏÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿Ì¿Ï�¿�Ú�o�Êo�Ç�Ü�ÑÍ�Í�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��ÔÍÊÉÒ�ÐÒÍ�
À¿ÐÑ¿¿Ô�ÍÊÍÏÍÌ�ÐÇÇÏ�ÀÒÍÊÒ������°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ���ÐÇÏ�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÜÌÜ��

� �±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÉÇ�Ç�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿�
Ñ¿�Ú�ÚÏÃ¿vÚÌ¿��À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
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ÉoÌÃoÊooÏ� ¿�ÚÊÚÂÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ç�Ü�ÑÍ�Í� À¿ÏÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� ÔÍÊÉÒ
ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿Ô� ÍÊÍÏÍÌ� ÐÇÇÏ� ÀÒÍÊÒ��� �!��Ï¿È� ÉÇË� ÜËÜ� Ü�ÇÜÔÜ � � Ò
ÉÜÏÜÔ�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�ÜÏÜ��ÍÌÌÒÉ�ÜÑÇ�ÍÊ�ÜÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÉÇÌÇ� ÐÒÍÀ¿�ÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÇÜËÜ��� �°ÇÏ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� À¿¿Ï
À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÜÌÜ�����"�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐÒÍÀ¿ÐÉÚÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÜÎÎÜÎÎÇÌ��ÍÊ�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÀ¿�ÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ��±ÍvÍ�ËÇÌ�É��oÊ�
ÀoÌ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÀ¿�¿�Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%�����ÐÉ�Ñ��ËÇÌ�Ë¿Ô�
Ñ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ¿�ÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� ÑÍvÍ� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ï� ¿�ÚË� Ç�ÇÌ
ÉÇË�ÜÏÜ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÜËÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÈ%

���­ÌÍÌ��¿Ð�Ã¿�¿�¿¿ÀÚÉÉÚÑ��ÒÑ¿Ô�Ã¿�ÇÐÎÇÉÉÇÑ�|�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÉ�
ÉÚÑ� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃÚ¿Ô� ÜÏÜ� ÑÒÐÑ¿¿Ô�� ������«ÇÌ
ÜËÇÜ�ÀÜÈÜË�ÑÒ�¿ÀÚÌ�É�ÏoËËÜÉÉÜ��oÂoÐ�ÃÛÍ��Í�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿¿�
Ï¿È�ÃÇÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�
ÉÇ�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�Ñ¿À¿ÏÃÚÚ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿ÏÚË�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�ÕÄÏÉÍ�
ÁÚÌ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÒ��

«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÑÒÑÑ¿ÏÚË�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ËÇÇ�
ÂÇÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÑÒÑÑÒ��

¢Ú¾ÓÐ¾Î�n�ÛÎÆÁÛÎ�Ð�¿�ÐnË�¿nÎnËn�ÓÐÛÛuÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë

�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë����ËÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿�o�ÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÃoo�
Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÑÇÉÐÜÏÀÇÎÎÇÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÇË� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÒÑÒ�¿ÏÂÚÑ� Ç�ÇÌ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿È�
ÂÚÚÀÚÌ�ÜÏÜ����¼�ÇÂÇ��ÐÐ��Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�´ÏÇÐÑÍÐ�À¿Ð
ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ��Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÜÏÜ� ÑÍÈÍÌ��ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿
±¿�¿Ï¿�À¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ��¼Ï�ÉÇ�Ç��ÀÜÏ�
ÂÜ�ÜÑÇÌ�ÒÐÑÒÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÏ��©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÃÛÍ��
�Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÜÈÜÑÇÌ� À¿�ÚÌ� Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿� ÒÂ¿Ï�
��£Û¿ÔÑ¿Ï�� Ñ�À�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ�� ©ÇÌÇ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ
ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÜÈÜÑÇÌ� À¿�ÚÌ� Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿
ÒÂ¿Ï!�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÂÚÌ¿Ï¿�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉoÊÑÜÖÖÇ�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÚ�
Â¿Ï�ÑÜ�ÌÜÜÔ�� ��£Û¿ÔÑ¿Ï�Ñ�À�ÑoÌ�ÀoÏoÌo�Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�

����������������������������������������������������������

����#�!��¹ÐØ�ÛÖÕÕÈ�ÙÐØ�xØÌxËåØ�ÉÈÈØ�ÉÈØãÚÈ�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�ÒÐåÕå¤�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚ�

ÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#��©ãØÈÈÚÚÈØãÈÔ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��
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À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉÚÏÚÈÑ¿Ï¿Ì�ÉÜÀÇÐÑÇÌ!�ÍÑÑÍÌ�À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉÚÏÚÈÑ¿ÏÚ¿Ì
ÜÀÜÑÜÏ�ÉoÊÑÜÖÖÇ�ÚÊÊ¿ÏÚ¿Ì�ÉÚÀÚÐÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ñ�À�ÑoÌ�Ào�
ÏoÌÌoÌ�� �­ÌÍÌ�ÜÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÒÍÀ¿Ï¿�¿��¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�Ñ�À�ÑoÌ�Ð¿ÎÑÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô!�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÜÏÇÌ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� !�­Ê� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÏ� ÉÇ�Ç� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì
o�ÐÉÜÜÀÜÑÜvÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�o�ÐÉÜÜÀÇÑÜ!� "�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÏÂ¿�¿Ì¿Ì¿Ì�¿ÈÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�¿Ì¿Ì¿Ì�¿ÈÚÊÊÚ�
ÀÚÑ¿�����£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ñ�À�ÑoÂÜÏ
À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÑÒ�
ÊÒÂ¿� ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ã¿� ÜÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÒÊÒÂ¿� ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ�����±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�o�ÐÉÜÜÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�Ñ�ÏooÏ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿�
Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�

��� ÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÑÍÈÍÌÌÍÍÌ�É�Ïo���ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ñ�À�ÑoÌ�ÀoÏoËËÜÉÉÜ
ÜÏÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏÜ� Ñ���� ÐÇÜÏÃÜÜvÇÈ%� ������¼Ï� ÉÇ�Ç� À¿ÑÑ¿vÚÌ
Ò�¿Ñ¿Ï¿� ÉÚÀÚÐÑÚÚÊ¿¿Ô�� ÍÑÑÍÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿ÑÑ¿vÚÌ� Ò�¿Ñ¿Ï¿� Ô¿È�
v¿ÊÊ¿¿Ô�ÐÒÍÊ�ÃÇÜÌ�¿ÈÚÊv¿�ÀÜÈÜÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%
²�ÒÌ�À¿ÑÑ¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÀoÏoÌÜÏ� Ð¿ÀÚÚ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÜÏÇÊÊÇ�
ÀÇÑ�� ���­ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�o�Ì
À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï¿�Ã¿�ÍÌÌÒÉ
oÂÜÐÎÇÑ�ÐÒÍÔ�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

� �­ÑÑÍÌ�ÀÒ�Ë¿ÌÚ�ÐoÀÜÊÇÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿Èv¿¿À¿ÎÎÚÌ �Ü�ÇÂÇ
ÀÇÇÏÂÜ�ÑoËÐÜÏÂÇÑ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏÚÌ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÈÂÚÏ¿Ñ¿Ï�ÜÏÜ
ÜÀÇÑ���!� ¿ÐÑ¿ÉÚÑÚÌ¿Ì��ÑoËoÐÑÜÏÂÇÑ�ÜÏÜ��ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�Ô¿ÈÃÚ�¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÇÐÑÜÀÇÌ!� ÀÒ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË� ÐÍÏÍvÍ� ÍÏÒÌÌ¿¿vÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜ�
ÀÇÌ���"�¼�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÍÊÒ�ÜÑÇÇ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�Ã¿v¿ÌÚ��ÍÌÌÒÉ�ÜÏÜ�ÑoÀÜÊÑÜvÜ�Ô¿È¿vÚÑ�ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿vÚ�ÜÑÜÏÜ
ÀÇÊÊÇÜÌ�Ð�Î�

���§ÑÇÜÌÌÜ� Ü�ÇÂÇ� ÑoËÐÜÏ� ÀÚ�ÚÚÂÚÑ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
��ÚÊÚÂ¿Ï� ÑoËÐoo� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ���©Ç�Ç� À¿ÏÚÑ¿
ÉÇË� Ô¿È¿� ÇÌÌÇÌÜ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ¿�ÚÌ� ÐÇÇ� ÍÔÐÍÏÂÍ� ÑÇÜÑÜÈÜÏ�� ÍÌÑÍÌ
ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÐÍÏÍÔÔÒÑ�Ô¿Ë�¿ÖÖÚÉ�Ô¿¿Ê¿Ï��ÐÍÏÍÔÔÒÑ�ÑÍÑÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ�Ç�ÜÏ�
����Ë¿� ¿�ÚÚÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� Ç�ÜÏÂÜ� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇÜÑÜ� ÐÒÍÔ� o�oÂoÑ� ÃÒÍ%
¼ÀÜÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÕÄÏÉÍÁÚÌ� ¿¿ÌÌÛ¿� ¿ÔÑÚÀ¿ÉÉÚÑ� ÍÖÖÍ� ÃÒÒ�� ÀÇÇ�
ÑÜÏ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÏ�ÀÚ�ÚÚÂÚÑ�ÍÌÌÒÉ�ÃÒÒ%� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
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Ü�ÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ� ÃÇÜÔÎÇÌÇÈ%� ´¿ÈÂÚ¿Ë� ÃÒÍ%� ´¿Èv¿¿À¿ÑÚË� ÀÇÊÊÜÌ
ÑÒÏ¿Ï�

���«ÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÀÇÎÎÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏ�
ÃÇÀÇÑÇË �Ñ¿�Ì¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÑooÌoÂÜÏ�§ÇÐÒÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇ�ÚÊ¿Ì�����±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ 
�«¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�ÐÇÜ����ÀÒ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÑÍ�ÒÑÒÊÊ¿Ï�«ÇÌ�¼ÑÇË�
ÍÌÍÌ�«ÇÇÂÇÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÂÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊÒ����|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���­ÌÑÍÌ� ÜËÇÜ� ¿�ÚÊÚÉ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì � � Ò
Ç�ÇÑ� |� «ÇÌ� ´¿¿ÌÚË� ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ� Ð¿�¿� ÉÜÐ� ÑÚÊ¿!� ÀÒ� Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ� Ç�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� «ÇÇÂÇÌ� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� Ç�ÜÏ� ÀÒÍ�
ÊÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���­Ê� ¿¿Ñ¿� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÀÒ� ÉÇÊÇÜÀÇ
ÐÇÜÑÜÔÔÇÑ��ÀÒ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÔÔÇÑ�¿¿ÈÚ��Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÊÀo�
ÑoÌ�ÀÇÊÊÜÏÜvÇÑ�

� �­Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇË�Ð�À��ÐÒÍÔÑÒÉ�ÀÒ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÐÇÜÀÇÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ�ÇÐÎÇÑ��ÍÊ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¼ÑÇÌ�ÒÍÌÌ¿�´¿¿ÌÚÌ�ÒÑ¿�
ÏÚ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ï���!�­Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇ�Ç�À¿ÐÑ¿¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ú¿Ï¿�Ì¿�
Ñ¿Ì�ÖÇÌÖÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÉÇÊÇÜÎÑÜÌ�ÐÇÜÔÑÜÜÔ��ÀÒ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔ���"�©ÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒÏÂÒÑÒÌ¿Ì�É�ÏÀ�ÉÉ����ÜÏÜ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�¼ÑÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�´¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÒÍÊÑ¿�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�����Ð�À��ÐÒÍÔ�
ÑÒÉ�ÉÇÊÇÜÎ�ÐÇÇÏ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�Ç�ÇÑÑÜÌ�Ç�ÜÏ��ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛooÊÂÜ
Ñ¿ÏÃ¿ÏÃÚÚ��¿�ÚÚÏ�ÒÍÌÌ¿�Ç�ÜÏ�����­Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�ÜÊ�
ÀÜÔ�Ë�ÊÑ�Ô��Ú¿ÏÚ�¿Ô�ÃÛÍÌ�À¿¿Ï��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��Ê�Ï����� Ç�
�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÃÛooÊÊÜÌÜÏÀÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÃÛooÊÂÜ
Ñ¿ÏÃÚÊÊÚ¿� ÐÒÍÔ� ÜÑÇÀÇÑ�� ���­ÑÑÍÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÃÛ¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿�
ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÑÜ��ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÒÍÏÀ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�É�ÌÌ�Ï�Ï�

���­ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ��ÚÊÚÉÉ¿� ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�ÉÜÑÜ�ÜÏ�ÀÒÍÊÒ������£ÛooÊÂÜ�ÑoÀÜ�ÜÏÃÇÇ�ÑoËÐoÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÉÇË�¿ÖÖÚÉ��ÍÊ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�¿�¿¿ÑÚÌ��«¿ÌÑ¿Ì�¿ÑÚÌÚÌ�ÑÇÇÈÃÜÔÎÇ�
ÌÜ�ÐoÀÜÊÇÜË�

����������������������������������������������������������

����#���´ÈÕã� ãÓÈÕ� ÙÐå�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#�"�©åÑåÚÐÕ�ÚÛØËÛÚÛÕÈÕ�Ò�ØÉ�ÒÒ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

������#�"�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�ÅÚÐËåØ�ÛÖÕÕÈ�½ÈÈÕãËÈØ�ÙÛÖÓÚÈ�ÉÐåØÉåÒÒå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏ�

ÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¼ÉÉÜ�ÒÍÌÌ¿�´¿¿��¿�ÐÒÍÊÑ¿�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ��
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¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�¿ÛÉÛÓÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë

­ÑÑÍÌ� ±ÚÚÌ� ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÐÚÚ�¿
�ÈÃ�ÀoÊÊÜÜÔ�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ����¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ

ÀÇÊÜvÇÑ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÉÇË�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ
Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÇÊÃÛÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ�À¿Ï¿�ÑÒÏ¿ÏÂÚÑ�
��¼�ÇÂÇ��ÈÃo�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï�Ô¿�
È¿�Ã¿�ÉÇ�Ç��§ÇÐÒÐ�¿Ì¿ÓÄË¿���ÃÇÜÌ�ÜÑÇÜ�ÐÒÍv¿��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇË�Ã¿
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�Ô¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ��§ÇÐÒÐ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�
ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇÌÇÜ�ÐÒÍv¿�

��±ÚÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍvÒÏÒÌ�¿Ï¿¿�¿�ÜÊÀÜÔ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�� ÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÇÏ� ±ÚÚÌ� ÀÇÜÏÜÏ�� ��°ÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ� ÑÒÐ�
ÑÒÐÎ¿�É�Ïo�ÌÜÜÔ�ÜÏÜÜÏÇ��À¿ÏÚÑ¿�ÀÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿Ì¿Ï�
��£Û¿ÈÚÚ�É�Ïo�Ü�¿ÑÚÌ�¿ÑÚÌ�ÜÏÜÜÏÇ��À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�±¿�
�¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�� � ¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÃÇÜÌ�
Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ±ÚÚÌ� ÒÏ¿ÑÚ� É�ÐÑooÑÜ� ÀÜÏÇÊÊÜÏ�� !� ÇÇÏ
ÉÇ�ÇÜÔÜ�±ÚÚÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÑÚÊÚ�ÜÑÜÏ�ÃÛÍvÒÏÒ��ÇÉÉÇÐÉÜ�ÜËÇÜ�ÍÊ
±ÚÚÌ�ÀÇÊÇÇÌÇ�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏÒ�� "�ÐÍÏÍÔÔÍ�ÜËÇÜ�ÍÊ�±ÚÚÌ�ÇÑÜ�
vÜÊÇ��ÍÑÑÍÌ�¿ÑÚ��¿�ÜËÇÜ�ÍÊ�±ÚÚÌ���Ú¿ÏÚÚÌÚ�oÑo�ÏÃÜÏ�¿Ï¿¿Ð
ÃÛÍvÒÏÒ�ÀÇÜÏÜÏ�����ÉÇËÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ��ÉÇËÇÜÔÜ�ÜÏÜ
±¿�¿Ï¿� ÜÑÇÇÑÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÛÍvÒÏÒÌ�� ÉÇËÇÜÔÜ
ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÀÇÊÜÏ�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÜÏÜ� ¿Ï¿¿Ð� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì
Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÜÏÜ� ÍÊ� ÑÚÊÊ¿ÏÚ� ÇÐ� ÔÍ�ÍÍÌÌÍÏÒÌ� ÀÚ�¿¿Ï¿Ï
ÉÚ¿vÚ� ÀÇÜÏÜÏ�� ��� Ò� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ��  ÜÈÜÑÜ� Ð�ÀoÊooÏoÌÜÌ� Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�oÊÊÜÏÜÌ��À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�±ÚÚÌ
Í�ÍÏÍÏ�

»É¿ÛÓ�ÊÆÛÏÐÛÐÐÛË�ÐÑÎ¾Î�¿ÆÆÎ�»Ð�ÏÆÆË

���´ÍÊÍÀÒÏ��ÉÇ�ÇÌÇ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo���©Ç�Ç�ÐÍvÍÑÍÔ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��ËÇÜÐÑÜÊÜÏÜ� ÜÊÀÜÔ!� ÀÇÇÏ���� ÜÑ�ÐÇÇÌ� ËÇÜÐÑÜÊÜÏÜ�� Ñ���� Ã¿
ÜÊÀÜÔÑÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏ� ÜÑ�ÐÇÇÌ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� |� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÜËÇÜ� ÍÌÌÒÉ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ � ÉÇË� ÇÒÃÄÈ�� ÉÇË� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ
ÀÒÍÊÊÒÌ��ÉÇË�ÉÒÊÒÑ��ÉÇË�É��oÊ�ÀÒÍÊÊÒÌ�|�ÀÇÇÏ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÀÇÇÏ

����������������������������������������������������������

����#��¨ÕÈÜÍÔÈ��ËØÍÒ���|�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏÃÒÌ�

�����#"�¶Ó� ºããÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÇÇÏ

±ÚÚÌ��

������#���©ÐÐØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��
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¼Ñ�ÐÇÇÌ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÎÎÇÑ!� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿ÏÚÀÚÑÚ�
Â¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÀÇÇÏ�±ÚÚÌÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���­ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÜÊ�
ÀÜÔ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ï������ÐÉ�Ñ��¿Ñ¿Ô ��«ÇÌ�ÇÊÇÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�
ÍÌÍÌ�ÐÒÀÒ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ���|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÍÊ�¿¿Ñ¿
ÉÇÌÇ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�o�o�ÃÒÍ%����¼ÀÜÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô ��«ÇÌ
Ô¿Ï¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��ÍÌÍÌ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ���|�ÃÇÜ�
ÑÜvÇÌÜ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�o�o�ÃÒÍ%� � ��Ð�
É�Ñ��ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÀoÑoÌÌoo�Ô¿Ï¿Ô�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÇÐÑÇÜ�ÜÑÜÈ%
��¿ÏÃ¿Ð� ÇÐÑÜÏÜ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÐÚÑÚ� ÀÇÊÇÜ� ÜÑÜÈ%� �!�­Ê
ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÜÑ�ÐÇÇÌ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ËÇÜÐÑÜÑÇÌ� ÜÈÜÑÜ�Ð�Î�ÃÇÇ�
ÏÇÌÜÌ�ÍÌÌÒÌ�ÀÒÊÊ¿ÏÀÚÑ���"��Ï¿È�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�ÑÒ�
Ï¿Ï¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜÑ�ÐÇÇÌ�Ô¿ÌÌ¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÀÇÑÜÈ%� ���­Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÜÊÀÜÔ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�Ã¿�ÑÒÏÃ¿Ï��ÉÇ�Ç�|�ÀÇÇÏ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�����­ÌÍÌ�Ô¿Ï¿Ô
ÇÊÇÇÂÜ � �¼Ì� ËÇÜÔÜ� Ì¿¿Ã¿Ñ¿� ÐÒÍÔÔÒÌ��� ÍÑÑÍÌ� À¿Ð� ¿Ñ¿ÔÔ¿ � �¼�ÇÂÇ
ËÇÜÔÜ�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�ÐÒÍÔÔÒÑ���|�ÃÇÇÏÜ�Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ�� ���±�ÑÑ�ÏoÑoÌ��ÜÎÎÇ�
ÑÇÂÜÏ� ÀÚÃ¿Ì� Ë�ÊÑ�Ô� ÉÒÏÃÒÉ� É�ÐÑ�Ï� ËÇÜÐÑÜÊÜÏÀÇÑ�� ÇÐ� ÃÛÇ�ÜÏ�
ÑÚÚÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï!����ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍ��Í�É�ÏÃ�Ï�ÏÀoÑ�À�ÏoÉoÑÜ�ÐÒÍÔ
ÃÇÇÏ�ËÇÜÐÑÜÀÇÑÇÌ�Ô¿�¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÀÚÑ�
������­ÌÍÌ�É�ÐÑ�Ï��À�ÏoÉoÑÜ�ÐÒÍÔ�ËÇÜÐÑÜÀÇÑ�oÖoÂÜÈ�É�ÐÑooÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÉÚ�¿ÊÊ¿ÀÚÑ�� ÍÑÑÍÌ� oÖoÂÜÈ� É�ÐÑooÊÜÜÔ� ËÇÜÐÑÜÀÇÑ
ÍÌÌÒÉ�ÉÇÐÑÜÌÜÏÂÜ�Ì¿¿ÃÚÈÀ¿Ñ��­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÉÉÜ�ÐÇÇ��Ü�Ô¿È�
ÃÚ�ÚÚ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊÒÌ��À¿ÏÚ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÇÏ�ÑÜ�ÌÇÉ�ÉÚ�¿�
ÊÚÌÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿ËË¿Ñ�ËÇÜÐÑÜÊÜÏÂÜ�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿�
Ô¿Ì� ÀÍÊvÍËÑÍÌÒ� ÒÒÏ¿ÏÃÚÚ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÇÏÂÜ� Ñ¿�¿Ì� ÔÍÊÀÍÍÀÒÑ!
���ÍÌÍÌ� ÀÇÇÏÃÜÏÜ� ÜÏÜÈÃÜÌÌÜvÇÌÜ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ� ÜÏÜÈÇ� É�Ï�Ê�
Ê�Ï��ÀÇÇÏ�ËÇÜÐÑÜ�ÚÑÚÉÑ¿ÌÌ¿vÚÌ¿��ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÑÜ�o�ÏÜÏ�

� �¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�¼ÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�
ÂÇÑ��ÑÒÐÎ¿�ÚÊÊ¿ÔÔ¿��¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊ¿Ï���!�­Ê�ÉÒÏÃÒÉ��±¿�¿�
Ï¿�ÐÍÏÍÔÑÍÏÒ�µÄÏÉÍÁÉ¿��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�¿Ì¿¿�
ÀÚÑ�� ÇÉÉÇ�ÇÌÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÜÑÜÏÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�
oÐo�oÌÜÌ��o�ÏÜÑÜÏ�Ò�ÒÈ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ��­ÌÑÍÌ�Ð¿Ê�
ÂÚÚ�ÐÍÏÍÔÔÍ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� Í�ÍÏÍÏ�� ÐÍÏÍÔÔÍ� oÑo�ÏÃÜÏ�� É�Ë�Ê���Ï�
Ð¿Ê¿È¿Ï��¿Ï¿¿Ð�ÑÚÊÚ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍvÒÏÒ�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑ�� �"�©Ç�Ç�À¿�
ÏÚÑ¿��ÎÍÐÑÍÊ�ÃÒÍ%� ¿ÏÚ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÃÒÍ%� ¿ÏÚ�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�ÃÒÍ%
 ¿ÏÚ�ÉÚ¿È¿Ì�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÊÊÍÏ�ÃÒÍ%� ��� ¿ÏÚ�ÜËÑÇÇÏ�oÑo�Ï�
ÃÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï� ÃÒÍ%�  ¿ÏÚ� ¿Ï¿¿Ð� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� À¿ÏÚ
ÍÌÒ�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÀÚ�¿¿Ï¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%



��©­¯§¬³¾¬¬�¯¢����

���

���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ� À¿ÏÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� Ò�Ò�
ÊÒÖÖÒ� oÏÃoÉ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍvÒÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�Ò���  ÇÊÇÂÇÌ� ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÖÒÊÒÒÑÑ¿Ì�ÖÒÊÒÒ�ÀÇÇÏ�ÐÒÍÊÒ�É�ÏÃ�Ïo�Ë�

°¾ÍÐ¾É

�ÐÉ�Ñ��ËÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÍËÒÉ��ÀÜÊ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ã¿�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿ËËÚÌ�|�ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÍÊ

¿¿Ñ¿�ËÇÌ�|� Ñ¿�ÉÚÌÚÚÏ�ÜÏÜ� ¿ÊÑ¿ËËÚÌ�� ÖÚÊÚÂÚÏÚÚÏ� ÜÏÜ� ÖÒÍ�
Ï¿¿ËËÚÌ�����ÐÉ�Ñ��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏ�
Ã¿¿Ô�ÎÏÍÏÍÉ��À¿ÏÚ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ��À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÒ�ÀÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÜÊ�Ô¿È¿Ê¿ÏÚ�Ã¿�ÍÌÌÒÑÑ¿Ì�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÑ¿Ï
ÉooÐÑÜÜÔ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿ËËÚÌ�|�ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿
ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ËÇÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�����ÐÉ��
Ñ��ËÇÌ�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿¿ÈÀÚÌ�ÃÒÍÊÀÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ño�
�ÜÑÜÌ�� ÜÎÎÇÌ�ÐÇÇËËÇÌ� ÒÍÉÉ¿� ÒË¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÌ� Ã¿� À¿Ï¿ËËÚÌ�
ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÍÌÑÒÉ¿Ë�ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�
�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�

��±¿ÎÑ¿Ê�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô��¿Ë¿Ï¿Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿À¿Ñ�
Ñ¿ÎÑ¿Ê� ¿ÏÀ¿ËË¿Ñ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ð¿Ì¿ËË¿Ñ�� ��Ðo�ÏÂo� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿Ñ�
ÀÜÈÜÑÇÌ�ÜÏÜ�ÇÌÌÇÌ�É�ÏoËËÜÑ��ÔÍÏÂÒÎÎ¿Ñ��ÉÒ�¿v¿ÌÚ��ÈÃoo�ÐÚÊ�
ÃÛÚÀ¿Ñ����ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì�o�ÏÀÜÑ�|�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿Ì�o�ÏÜÏ!� �À¿ÏÚÑÚÌ�ÒÈ¿Ï�
À¿ÏÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÜÏÜÌÜÏ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ï��!�±¿ÎÑ¿Ê
Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒÍÐÑÒÀ¿Ñ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏ�|
ÐoÑo�vÜ��¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÃÛÍvÒÏ�|�ÒÒÏ¿ÈÚ¿v¿��ÀÇÊÇÇ�É��
Ïoo�ÃÛÍvÒÏ¿�ÜËÇÜ�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�ÑÒ�¿Ñ¿�¿¿�Ú¿v¿��"� ÇÊÇ��ÇÑÜ�ÀÇ�Ç�
ÂÇ�ÇÑÜvÜÐ�ÀÇÊÇÇÊÜÜÔÎÇÑ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏÀÒÑ
Ã¿�ÐÇÑÜÑÜ�ÐÒÍÔ�� ���ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÐÇÑÇÇ�ÔÍÑÒÒ�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒ
ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÐÇÑÜÑÜ�ÐÒÍÔ��ÇÑÜvÜÐ�ÃÇÜÌ�¿ÌÚ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�

���«ÇÌ� ÍvÍ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÍvÍÊÒÒ� Ð¿�¿Ï¿ÏÚË�� ÍvÍÊÒÒ� ÑÍÊÉÒÈÃÒÒ�
ÏÒË�� Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ� ÍvÍÊÒÒ� ÜÑÇÌÜÏÇË!� ÍÌÑÍÌ� Ð¿¿ÐÎÚÌ� ÐÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�
ÍvÍÊÒÒ�ÀÚ�ÚÚÀÚÌ�Ë¿ÈÂÚÀÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚË����� ÇÊÇ��ÇÑÜ�ÀÇ�
�ÇÂÇ� �ÊÀ��ÏÉ�È� �ÐÑo�ÉoÊÜvÜ� É�ÐÑ�Ï� ÉoÊoÉ� ÍËÍÍÌÒÌ� ÜÏÜ� oÃoÉ�
À¿ÃÚÉ�É�Ï�ÀoÑ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÐÇÏÜÈ�É�ÏÐ�Ì�ÑÒÏ¿ÏÃÚÚ
É�Ïo�ÔÎoÑ!�ÀÇÊÇ��ÇÑÜ�ÐÍÏvÍÑÒÌ�ÜÏÜ�ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜËÜ

����������������������������������������������������������

����#��Å××ÐÕ�ÙÐÐÔÔÐÕ�ÛÖÒÒÈ�ÛÔÈÚÚÈØÈ�ÉÐåØåÕ�ÌÈ�ÉÈØÈÔÔãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏ�

ÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �Ô¿Èv¿Ì¿¿ÏÚ�� ÜÎÎÇÌ�ÐÇÇËËÇÌ�ÀÇÜÏÜÌ�Ã¿

À¿Ï¿Ì��

��
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ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�ËÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÍÊÍÏÒ�ÀÇÊÇÜvÇË�
���­ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÒÀÒ�oÐ �ÇÑÜvÜÊ��ÜÏÜÊ��Ñ¿ÎÑ¿Ê�|�À¿¿Ï!�ÍÊ�ÜÏÜÌ
Ñ¿ÎÑ¿Ê�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿Ì�

°ÙÙË�¿ÛÉÛÓÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ

±ÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÍÏÃÒÉ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂ¿�Ñ¿Ê¿�Ú�!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±ÚÚÌ�¿ÑÚÌ
ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÂÜÏ� ÜËÇÜ�� ÍÏÃÒÉ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÛÍvÒÏÒÂ¿Ï�� ÃÛÒÊÒ�Ò��

��©ÇË�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï��ÍÊ�ÃÛÍ��Í�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿�
Ï¿v¿� ÑÒ�ÒÊ¿¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ� ÉÇÌÇ� ÑÒÂÒ� Ð¿�¿Ï¿ÏÚÌ
ÉÇË�Ã¿��ÈÃ��À�Ñ��ÉÇÌÇ�±ÚÚÌ�Éoo�oÌ�ÑÒ�¿Ì¿Ì�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�ÜÑÜÏ�
��­ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÛÍÌÒ�À�v�Ï�
Â�Ñ�Ì���ÈÃ�Ñ�Ì�ÐoÀÜÊÜÜÌ��ÒÍÐÉÒÑ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï����©ÇË�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÑÚ�
ÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÍÊ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÑÒ�¿ÑÚÂ¿Ï� Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÎÏÍÏÍÉ
ÕÄÏÉÍÁÚ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�

��¼�ÇÂÇ� À¿ÏÚ� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� Ð¿�¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ
ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÉÉÇÑ�ÍÏÃÒÉ �¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�
�¿Ï¿Ï� ÉÇ�ÇÑÜÜvÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÇÇÑÇÌ� ÃÛÍ��Í� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ÎÏÍ�
ÏÍÉ�ÀÚÃ¿Ì�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿Ê¿Ï��¿Ï¿È�¿Ì¿Ï¿¿��Ú��ÕÄÏÉÍÁÛ�À�v�ÏÂoo�
ÏoÌ�ooÌÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
À¿�ÚÈÑ¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿��

���Ï¿È��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÍÊÍÔ
ÀÇÊÀÜÑ�ÑÚÊÂÚÑÚÌ¿Ì�ÉÒÑ¿Ì�ÐÇËÜÌ�À¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÒÒË��±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�Ð¿�¿ÌÚ�¿ÏÚÈÀÚÑÚÌ�ÜÀÜÑÜÏ�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÀÇÊÀÇÎÎÇÌ�oÊÊÜÐ�
ÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�ÃÒÒ�ÜÀÜÑÜÏ�o�ÏÜÑÜÌ�ÃÒÒ���È�
Ã�Ì�Ï�ÂÚÌ¿�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿ÊÚ¿Ô�
ÎÚÌÚÈ%

 �£ÍÏvÍÍÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÉÒÑ¿�ÐoÏÜ�ÐÒÍÔ�Ë¿ÊÊ¿ÏÚ��ÓÊÄÈÑ¿ÌÚ�ÜÀÜÑÜÏ
¿ÏÓ¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo���±ÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ì¿¿ÏÃ¿ËËÚÑ�ÃÍÏvÍÍÌÌÍÏÒ
Ñ¿�¿¿ÏÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÓÊÄÈÑ¿v¿� ÜÀÜÑÜÏ� ¿ÏÓ¿v¿� ÑÒÂÒ� ÍÍÌ�
ÌÛÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÈ%�!�­ÑÑÍÌ�ÑÒÏÀ¿�ÖÒÍÊÉ¿�
È¿�ÐÒÍÔ�ÑÚ¿�Ú�oÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇË�ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿�ÀÜ�
ÊÜËÌÜÌÇÜvÜÈ%�"�­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��ÈÃ�ËË�Ñ
ÂÚÌ¿� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÂÒ� ÃÇÇÏÂÇÑÇÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜÈ%� £ÛÍ��Í� Ã¿� ÜÎÎÇÉÉÇÑ�� ÑÚ¿ÊÂ¿� Ã¿� Ð¿�¿ÏÀÚÉÉÚÑ
ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÍ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%

���´ÍÊÍÀÒÏ¿��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ñ���Ê��Ô�ÜÊÀÜÔ�¿Ï¿¿Ð�ÍËÒÉ�ÑÚÊ¿�À¿¿�
ÏÚÈ��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏ�Ã¿� ÑÚÊ�ÃÍÏvÍÍÌÍ�ÉÇ�ÇÜÔÜ��ÈÃ�ËË�Ñ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ�����­ÑÑÍÌ�ËÇÌ��¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�

��
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ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÍËÒÉ�ÉÇ�ÇÑÜÀÇÌ��ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÏ¿�ÃÍÈÃÒ
ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�����­Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��±ÚÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÃÛÍ�
vÒÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï��µÄÏÉÍÁÚ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�ÃÛÍvÒÏÃ¿ÏÚ�
Ì¿Ì�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�À¿ÈÚÑÚÌ¿�Ð¿Ñ¿¿��

���­ÌÍÌ� ÜÌ�� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÉÇ�Ç�� ÜÈÇÜÔÜ� ÀÚ�¿¿Ï¿Ï
ÃÛÍvÒÏ� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� o�ÜÏ� ÀÒÍÊ�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÏÂÇÑ�� ËÇÌ
¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�o�ÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ñ����Ã¿�ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�o��
ÑÜÏÀÇÌ���ÈoË�ÍÌÑÍÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒ�¿ËË¿Ñ�

���­ÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%�§Ð�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�o�ÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿���ÈÀoÌÜÌ�ÜËÇÜ�o�o�Ë!�ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÑÒÍ�
È¿Ì�ÚÊÊÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿���ÈÀoÌÜÌ�ÜËÇÜ�ÚÊÊÚ¿Ë�����±ÍvÍ�ÃÇÜ�
ÑÜÔÔÜ��ÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÇÐ�ÑÚÚ��ÚÌ¿Ì�ÜÏÜ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�
¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ï�É�ÌÌ�Ïo�ÉÇ�Ç�ÜÌ�Ë¿ÔÑ¿Ê�ÑÚÊÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô��¿ËÇÌÛ�
ÃÇÜÌ�ÜÑÇÜvÜÈ%�¼Ì�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÏÂÇÌ�ÉÇÌÇ��ÈÃ��À�Ñ�ÜÀÜÜÑ��� �¼Ì�Ñ��
���Ã¿�oÖoÂÜÈÃÇÉ�Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑÚ��Ç�ÇÌ��¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÇÑÜvÜÊÜ�ÍÌÑÍÌ
À�v�ÏÂ��À�Ñ���!�«ÇÌ�±¿�¿Ï¿À¿Ï�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ �Ü�ÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ�Ô¿�
È¿vÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÜÊÀÜÔ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿ÀÚÌ!��"�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ
ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�oÑoËÜÌ�oÂoÐ� ÑÚÊÚ�ÉÒÑ¿Ì�ÐÇ�
ËÜÌ�Ð¿�¿ÏÀÚÎÎÚÌ¿¿v¿Ï��¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÑÜÏÃÇÇ���ÈÃ�Ì�Ï�ÂÚÌ¿
ÀÇÜÐ�ÑÚÊÚ�ÜÎÎÇÑÇË�ÍÏÃÒÉ�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� �ÈÂoÑoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ¿Ì� ÉÚÏ¿� ÍvÍ� ÀÒÍÊÒ�
Ë¿�!�ÉÒ�¿v¿��¿�|�ÉÚ�ÚÊ�ÍvÍÌÍÌ�Ô¿¿ÊÚ���oÖoÂÜÈÂÜ�|�ÐÇÎÎÇÑ�
ÔÍÎÎÒÑ��ÈÃ�Ìo��

���°ÍÉÒÍ��¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ ��j�ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ�É�Ë�Ño�
ÌÜÌ�ÀÒ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÇÜË!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÍÖÖÍvÒÌ¿�Ã¿�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÐÑÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿y��|�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ������­ÌÍÌ
¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿ÏÚÚ� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÛÍvÒÏ¿�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏ�
ÂÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�¿Ì¿Ì¿Ï�� ���§ÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ
ÀÇÇÏÂÜ�ÑoËÐÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�¿ÑÚÌ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì
Ð¿�¿Ï¿Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÌÒ�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÀÜÑÜÏ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÇÏÜÌ
ÉÜÊÜÌ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÇÇÏÇËÑÇÈÀÇÑÑÜÏ� ÃÇÜÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%� ���­ÑÑÍÌ
¿Ï¿È�À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
ÍÌÌÍ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÀÜÑÜÏ�ÀÇÊÀÜÑ�ÉÇ�Ç�ÑoÀÜ�Ü�ÉÇÇÏÃÜvÇÌÜ��ÍÊ�ÇÐÑÇ�
ÀÇÑÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÌÇ�Ð¿Ï¿ÊÚÚÏ��À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿�����ÉÇÌÇ��ÐoÏÜvÇÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ü�¿ÏÚÊÊ¿Ì��ÐÇÏÂÜ�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�
�ÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜÌ�À¿Ï¿Ì ��¶¿ÔÖÚ�Ã¿�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÚ¿�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%
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���­ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÑÒÍÔ� ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÊÇÀÇÑ%� ¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ
ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�¿ÈÔ¿Ê�ÚÏÚ¿Ê¿¿Ô��o�ÏÜÑÇÇÊÜÜÔ��±¿�
�¿Ï¿� ¿ÏÚÈ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÜÑÇÇÊÜÜÔ�� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÃÜÜÔ�
ÜÀÜÑÜÏ� ÍÊ� ÉÜÎÐÜËËÇÑÇ� ÀÚ�¿¿Ï¿ÏÃ¿¿Ô� ÉÜÊÜÏ� ÀÒÍÊÒ���  Ò� À¿ÏÚÑ¿
Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�

� �­ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÇÉÉÇ��Ð¿¿Ë¿È�ÜÊÀÜÜÀÇÑÜ��oÐ�ÉÇ�Ç�ÑÚÊ�ÜÑÑÇÌ��ÍÌÒ�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÒÐ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì��ÇÑÇ�ÉÜÌÌÜ�ÀÇÇÏÂÇÑ�ÍÌÒ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÃÇÌ���!�­ÑÑÍÌ�ÀÚ�
�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÜÖÖÇ��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÕÄÏÉÍÁÉ¿�Ð¿�¿ÏÚË¿��ÀÜÈÜ�
ÇÐÉÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿¿Ì�ÜÑ���"�®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�ÜËÇÜ�ÇÉÉÇ�ÜÀÜÑÜÏ�oÐ
ÉÇ�Ç� ÑÚÊ� ÜÑÑÇÌ�� ÒÍÌÌ¿¿vÚÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� Ú¿Ï¿�Ì¿�
Ñ¿Ì�ÚÏÚÑ¿Ì� É�ÏÃoÌÌÜÏ�� ���­ÑÑÍÌ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍÌÑÍÌ� Ô¿È¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�Ð¿�¿ÌÚ�¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��À¿ÐÑ¿¿Ì�Ð¿�¿�
Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÑÍÔÑÍÍÑÒÌ!� ���À¿ÏÚ�o�ÏÜÌÜÏÂÇÑ��À¿ÏÚ�À�v�ÏÂooÏÂoÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�À¿ÏÚ�ÒÑÒÒ�ÐÒÀÒÒ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔÔÇÑÇÌ�Ð�Î�
���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÜÏÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ� ÃÛÍvÒÏÃ¿ÏÚÌ
ÉÚ¿È¿Ì� ÉÚ¿Ì¿� ÑÒÑÑÒÍÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� |� ���±¿�¿Ï¿� ÀÜÏÜÜÃÜÂÜ� ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÒÒ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©ÇÌÇ�|�ÜÈÜ�ÇÊ�Ñ�ÏÃ��

°ÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� ���ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÕÄÏÉÍÁÉ¿� Ð¿�¿ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� °ÍÉÒÍÌ� ÜÑÜ�
ÏÇÌÜÌ�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ð¿�¿Ï¿Ï¿� É��oÊÊÜËËÜÑ�� ÉÇÌÇ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇÜÔ
ÑÒÐÑ¿¿Ô�����­ÑÑÍÌ�ÑÒÍÔÔ¿�ÜËÜ�o�ÏÜÌÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ¿�� ÍÊ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÏÃÜÏÇÑÑÜÌ� ÚÈÚÑ¿Ê¿ÐÑÚÌÌ¿Ï!
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�Ð¿�¿Ï¿Ï¿�ÍËÌÒÍÊ¿¿Ô�

���¼ÀÜÑÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÃÒÒ%�¼ÀÜÑÜÏ�¿�¿¿Ï�
Ã¿Ð�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÑÇÇÈÃÜ�ÃÒÒ%� � ��ÐÉ�Ñ��ÉÇË�ÜÏÜ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÎÏÍÏÍÉ�
ÎÒÌ�ÀÇÇÑÜÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÀÚÌ�ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÒ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ
ÐÒÏÒÈ¿ÏÚË��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÏÇÜ�Ü�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇ��ÈÃo�Ô�ÑÒÐ�
Ñ¿¿Ô���!�­ÑÑÍÌ�ÉÇË��ÈÃ��À�Ñ��ÍÊ��ÈÃ��À�ÑoÌ�Ã¿v¿ÌÚ��

�"�­ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÜÏÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÎÏÍÏÍÉ
ÃÛÍvÒÏÒÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�Ò���ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÍÎ�
ÐÒË¿������ ¿ÏÚÑ¿�ÐÇÜÏÃÜÜÔÑÇÉ��ÀÜÏÜÜÃÜÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÜÏÜ�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

����������������������������������������������������������

����#�!�¶ÚÚÖÕ�ÒÐÔ��ÑÌ��É�Ú��ÖÓ��ÑÌ��É�ÚxÕ�ÌÈ�ÈÕã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÌÇ

ÜËÇÜ�ÚÊÚËË¿ÑÚÌÌ¿Ï��



��©­¯§¬³¾¬¬�¯¢����

���

³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÆÉÉÆÆÐÛ

 ÇÊÇÂÇÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÈÜË� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀÚÌ�Ð¿Ì¿ÑÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��¼�ÇÂÇ�ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄ�

ÊÇÄÌÚ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÍÊÍÔÔÒÑ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�À�v��ÑÇÏÜvÜ�Í�ÍÐÑÒÀÒÉ�
ÉÒÑ����ÜËÇÜ�ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌ¿Ì��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�o�ÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÖÇ�ÌÇÉ
ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÚÚ�¿Ì¿vÚÑ!�ÍÑÑÍÌ�ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚ�
ÑÚÌ¿��|�ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿�ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ�

�� ¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÈÜË�ÑÒÂÒ�ÚÊÚËËÚÎÎÚÌ�ÑÇÜÏ�
ÃÇÀÇÑÇË �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��´ÏÇÐÑÍÐ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÍÏÒÍÐÑ¿¿ÏÚ��ÊÀoÑoÌ�� ��ÜËÇÜ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ©ÇÌÇ� É�ËoÊÊÜÌ
À¿Ï¿Ì�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ����ÒÍÌÌ¿�À¿ÐÑ¿¿Ì�©ÇÓ¿v¿��ÍÌÑÍÌ
²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÂÜ����ÍÌÑÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉÜË�Ü�ÀÇÜÐ�ÐooÐÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿�ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÂ¿�É�ÐÑoÀoÑoÌ��ÍÊÍÏÑÍÌ�oÉÐoÊÜÏÜ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï��ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÍ� Ò�ÒÌ� ÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÒÑÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿���  �ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §¿ÉÍÁÉ¿
ÒÍÌÌ¿�À¿ÏÚ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿�É�ÐÑoÀoÑoÌ�� !�ÍÌÑÍÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÌ�
ÌÇÑÑÜÌ�ËÇÜÔÜ�|�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÇÑÜvÜÐ�Ñ�Ïo�ÔÔÜ�É�ÐÑoÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÇË��"�«ÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ð¿¿Ë¿È
ÃÒÍÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï¿ÀÚÌ��±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿¿ÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ
�ÎÍÐÑÍÊ�¿¿ÑÑ¿Ì¿ÏÚË�Ã¿�Ð�À��ÐÒÍÔ�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ
oÑo�ÑoÌÜÌ� ÀoÂoÌ� ËÇÌ� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�� ©ÇÌÇ� ËÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�oÑo��ÃÛÍvÒÏ¿�ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿v¿��ËÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ
Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË!�ÇÑÇ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÍÊ
ËÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��Éoo�Ü�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
oÊÜÊÜÜÀÇÑÜ�� ���­ÌÍÌ�� ËÇÌ� Ã¿� ÀÒÍÊÒÒË�� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ã¿� ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï�
ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�o�ÏÜÑÜÀÇÑ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ë¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ�

�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÛ

��� Ç�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜ�ÉÜÎÐÇÇ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��Ô¿ÈÃ¿Ô�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÐÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ��ÊÀoÑ�
ÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÀÜÑÑÜÏ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÈ%�����ÐÉ�Ñ���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊ�
ÊÇÀÜÑ� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�
���ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÚËÚÈ¿
ÐÒÏ¿vÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿�ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ��

����������������������������������������������������������

����#���Å�ÐËÐ�åÔÐå�ÝÈÓÚÈÑËÈ�ÐÚå�åÑå�ÐÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��
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����ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÇÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�
©ÇÌÇ� ÍÑÍÈ� Ã¿� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÜÑÜÔ� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ� ÃÇÜÌ
ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ËËÚÑ��ÐÚËÚÈ¿�ÑÒÍ�ÒÊ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿ÀÚÑ������ÊÀoÑÑÜÏ
ÑÇÊÊÇÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�
� �ÍÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇ� ÐÒÍvÒ
ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ �Ü�ÇÂÇ��ÐÐ��Ã¿v¿ÌÚ�ÀÒÏÒÈÂÒÑÒÌ�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÐoÉÎo�
ÑoÌÜÌ� ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ�� �!�­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� Ú�ÚÉ�
ÑÚÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÜËÇÜ� ÐÒÍÏÒË¿� ÐÒÍÊÊ¿ËËÚÑÑ¿Ï�� �"� Ç�ÇÂÇ
ÜËÇÜ�ÀÒ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏÜ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÊ
¿¿Ñ¿�ÉÇËÌÜÜvÜÏ�Ã¿�ÃÛÍÊÍ�ÐÒÍÔ�ÃÛÍËËÒÑ�

���­Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� Ò�ÒÌ� ÒÒÊ¿ÏÚÌ
ÒÑÒÈÀÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì��Ê�Ï��Êoo�ÉÜÊÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ��Ê�
ÀoÑÑÜÏ�©Ç�ÇÑÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ������Ã¿Ë�¿�ÉÚÑÚÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï
À¿ÏÚ��Ê�ÊÊ�ÏoÌ�ÉÒÏÃÒÉ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÉÚÑÚÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÑÇÊÊÇÜÔ�
ÑÜÏÜ�� ���´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÑÒÐÑ¿¿Ô� ÉÜËÇÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜvÜ 
¿¿Ì� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ÍÌÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÍÌÍ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�����£ÛÜ�ÍÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
�v¿ÑÚÂ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿v¿�|�ÑÒÑÑ¿ÏÃ¿vÚÌ¿��À¿ÏÚ�ÃÛ¿�¿ÊÑ¿ÌÚ��À¿ÏÚ
ÀÚÊ¿¿�Ú��ÃÛ¿È¿Ï�Éoo�o�Ð¿ËÌ¿ÏÃ¿vÚÌ¿��ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜ�
vÜ�� ���±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏoÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ¿Ñ¿vÚÌ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï
Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ���­Ì�
ÑÍÌ� ÀoÑÜ�ÇÉ� �ÐÑ��Ô�� �Ê�Ï� �Êoo�� À¿ÔÑ¿ÈÚ¿v¿�� � �ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�
±¿�¿Ï¿� À¿¿ÏÚ� ÀoÑÑooÌoÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÌ� ¿Ñ¿vÚÌ
¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÒÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌ�
ÌÜÏÃÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�À¿ÏÚÌÚ�À¿ÏÚ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ� ÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�À¿ÏÚÑ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑÜ�ÃÛÜ��
ÉÜÑÇÉ��ÈÃ�Ì�Ï�� �!�­ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�À¿¿ÏÚ�ÀoÑÑooÌoÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð
ÀÜÏÇÌÌÜÏÃÜvÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ�¿ÌÚ�²ÍÊ¿� ÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�À¿¿ÏÚ�ÀoÑÑoo�
ÌoÌ�©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜvÜ��ÍÖÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿
À¿Ï�ÃÛÍ��Í�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�"�­ÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÍ�
vÍ� ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜ� ÜÑÇÊÜÏÜÈ%� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÀÒÉ¿ÑÚÌ� ÑÇÊÊÇÀÜÑ� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÍÖÖÍÑÒÂ¿Ï� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÒÍÔ� ÇÌÌÇÑÑÜÌ� Ðo�
ÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇÈ%����­ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�Ç�ÇÌ�Ö¿¿Ð�¿¿ÈÚ�
ÑÚÌ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿È�¿È¿vÚÌ����È�ÀoÑoÈ%���� ÜÈÜË�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÜÑÑÜÔÔÜ�
�Êoo� ¿È¿vÚÌ� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ���È�ÀoÌ��  Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÜÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï
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o�ÏooÀoÌÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÌ�����©Ç�Ç�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ñ¿ÔÔ¿���Ê�
ÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ËÇÌ�¤ÓÄÐÉÜ�¿ÃÛÚÏv¿�ÉÚÚÊÊ¿�
ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÍÔÐÒ�¿ËËÚÌ� ÑÒÂÒ� ÑÒ�¿ËËÚÎÎÚÌÚÈ%� �°¿ÏÐÚÌ� �Êo�Ô�
ÎoÑ� ÑÒÏÃ¿v¿�� ÍÌÍÌ� ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì� ¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ� Ô¿¿ÊÚ¿vÚ���� ­ÌÌÒÉ
ÃÒÍ%�����ÊÀÚ��¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÇËÜ����©Ò�¿v¿Ì�ÃÍvÍÑÑÍÏÃÒÒÌ�ÉÒÍ�
Ã¿ÏÚÐÑ¿ÔÔ¿�� Ô¿¿ÏÚ¿Ì� ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈ¿Ï���� ���­ÌÍÌ� �ÈÂo�
ÑoÌ�Ñ�ÈÂoÑoÌ�ÀÒÊÒÌ¿Ì��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏÂÒÑÒÌ�ÑÍÔÑÍÑÒ��� ¿v¿Ï�
Ð¿¿ÑÚ¿ÔÔÚÑ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÜÑÜÀÇÌ � Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÐÍÏÍÔÔÒÑ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÀÜÑ�

¯¾�¾�ÛÍÍÆÐ�ÏÆÆÊÊÆÐ�Ó¾ÇÂ¾Ó�¿ÑÌÉÑÌÇ%

���­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇË�ÜËÜ ���ÊÀoÑÑÜÏ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜÈ%
±ÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜÑÑÜÜÔ�ÐÇÇÌÌÜÜÔ� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜÈ%�� |
ÃÇÜÌ� ÚÈÚÑÚ¿�� ���­Í�� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ�� º�¿Ï� ÐÇÜËÜ��� �ÊÀ�Ñ�voÌÜ�
ÑÇÊÊÇÜ� ÐÒÍv¿� ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%� � �º�¿ÏÂ¿Ï� ÜÌ� ÀoÑoÌ� ooÌÜÜÈÇÌÇ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÑÒÍÏ¿¿vÚ�� ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈÇ� ÃÒÒ�� ¿ÑÚÌ� ÑÒÍÏ¿¿vÚ
ÃÒÒ�Ú�¿vÚÌ���!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ÍÊ�ÐÇÜËÜÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿v¿Ï¿ÏÚ�
Ì¿Ì� ÜÑÑÇÇÏ�ÐÇÇÌÌÇÇÏ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÐÇÜËÜvÜ� ÑÒÐÎ¿� ÜÑÇ�ÐÇÇÌÇ
ÀÇÜÏÜÏ���"�´¿ËÌÚÚÏ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÑÚÊÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô � ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� Ðo��o� ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� À¿ÊÚÉ
ÉÇÜÌÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��É�Ñ�Ï�ÉÇÜÌÜ�ÜËÇÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�����´¿ÊÊ¿¿Ì�ÜÑÑÇÉÑÜÏÜ
À¿¿ÊÊ¿Ï��ÐÇÏ�ÜÑÑÇÉÑÜÏÜ�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï �ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÜÑÑÇÉ�
ÑÜÏÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÜ�ÑÒÐÎ¿��ÐÇÏ�ÜÑÑÇÉÑÜÏÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÜ�|�ÜËÇÜ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�� ���©oÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÚÈ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ
ÐÚÏÃÚÂ¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÐÒÊÒÐÑ¿Ï� ÉÇÜÌÌÜÏÜ� ÜËÇÜ� ÑÒ�ÒÌ¿ÌÌ¿Ï!� ÐÒÊÒÐ
Ã¿v¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÐÒÊÒÐÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÜÏÜ�É�ÐÑooÑoÌÜÌ�ÒÏ¿ÑÚÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ï�

����ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿ ��Ê�Ì�Ðo�
ÑÜÌ�ÀÒÍÏÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�|��ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÏ!����ÀÒÍ�
Ï¿È¿Ì�ÀÒÍËÑÒÈ¿Ì�ÀÒÍÏÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�|�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÏ!
Ë�ÊÑ��Ì�¿ÔÐ¿¿Ì� ÀÒÍÏÂ¿� ÒÂÒÊÊ¿Ï� |� Éoo�oÏÜÌ�ÒÍvÒÏ¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜ�
ÊÜÏ!����ÜÑ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿Ô�ÜÑÑÇÉ�ÀÒÍÏÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�|�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÜÑÑÇÉ
ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÏ��¼Ñ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿Ô�ÜÑÑÇÉ�Ã¿�À¿¿Ï��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÜÑÑÇÉ�Ã¿
À¿¿Ï�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇ�Ç��Ã¿Ë�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÒÒ�¿�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� ÀoÑÜ�ÇÉ� �Ã¿Ë� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ
ÑÚÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�����­Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒÏÒÑ¿¿À¿Ñ��Ë¿�Ì¿È

����������������������������������������������������������

����#���¢ÏÄÉ�ÐÒÏÒÈ¿¿ÖÖÚÑ¿�«ÄÌ¿ÌÃÏ��±¿ÇÐ��ÃÇÜÌ�ÉÍËÄÃÇÞÑÚÑÑ¿Ì��À��Ü��ÇÌ�

ÌÇÌÜÜvÇ���oÈÜ��
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ÜÑ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿Ô�ÉÜÊÜÏ��ÍÊ�ÜÏÜ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÉÜÊÇÜÔ�
ÑÜÜÔ��� � ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÇÏ�ÀÒÍÏ�Ð¿ÐÑ¿¿ÎÑ¿¿v¿!
ÍÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�|�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ����!�°ÇÏÑÜÌ�
ÀÒÍÏÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÜÈ�Ã¿��ÐÇÏÃÜÜvÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉÑ¿Ï!
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�Ô¿ÈÃ¿vÚÈ�Ã¿��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�
Ñ¿Ï!� �"�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÉÇ�Ç�Ë�ÐÐo�ÌÜ�Ë�ÐÐo�ÌÌÜÜÔ�ÜÑÇ�
ÀÇÑÇÈ�Ã¿��ÐÍÌÌÒÉ�ÜËÇÜ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�Ë�ÐÐo�ÌoÌ�ÚÊÚÌÚ¿ÔÎÚÑ�

���­Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÜÑÇÜË 
ÜÑÑÜÌ�Ô¿¿ÌÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÑÇÉÐÇÀÜÑ�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� �ÊÀ�Ñ� Í�Í�
�ÒÒÊ¿¿ÔÔ¿�ÉÚÑÚÉÑ¿ËË¿Ñ��������¼�ÇÜÔÜ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��Ê�Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ����ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀoÑÜ�ÇÉ�ÑÒÏÀ¿
ÑÚ¿�¿¿Ñ¿vÚÌ¿��ÜËÇÐÉÜ�ÖÚÎÖÚÊv¿Ì�ÑoÂÜÌÇÂÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÃÛo�oÌ
ÒÊ¿ÏÚÈÚ¿ÔÎÚÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÏÂÇÑ��ÍÊ�ÑÒÏÀ¿�ÑÚ¿�¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��Ê�
ÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÃÛo�oÌ� ÒÊ¿ÏÚ�
ÈÚ¿ÔÎÚÑ�����­Ê�¿¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÔÑÜÏ�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ�ÉÜÔ�
ÑÇÀÜÑ� ¿ÈÚÊv¿v¿� ÉÒÀÒÊÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ
�ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ¿ÈÚÊv¿v¿� ÉÒÀÒÊÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���­ÑÑÍÌ
ÉÜÔÑÜÏ�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÔ¿��ËÒ�ÒÏ�oÈÜÊÜÜÔ�À¿Ï¿Ë�
Ë¿Ñ�oÈÜÊÜÜÔÔÜ�ÉÒÀÒÊÒÈÃ¿vÚÌ¿����Ê�Ï��Êoo�ÉÚ¿ÈÑ¿ÏÃ¿��©Ú¿ÈÚÚ
ÉoÌÜ�ooÌÌÜ���ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÒÍÊÒÍ�������Ê�Ï��Êoo��´¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ
ÜÌ��ÏÂ��o�%�mÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜ��´¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ�ÜÌ�ÉÚ¿ÈÚÚ�%����

����Ê�Ï��Êoo��ÏÂ����|�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÏÒÈ!�ÍÑÑÍÌ�¿ÌÛÚÚ�°ÍÉÒÍÌÑ¿Ì
ÑÜÎÑÜÌ� Éoo�oÏÀoÑÜ�� � �«¿ÔÑ¿Ê� ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ¿Ì
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÈÚÚÌÚ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑ�±¿�¿Ï¿v¿�

�!�­ÌÍÌ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÑÒÊÔ¿ÃÚÈÀ¿Ñ� ÑÒÒÏ¿Ê¿¿Ô� ÖÇ�
ÀÒÍÊÒ��� Ò�¿�Ô¿�¿Ð� Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿Ë¿�!� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿
ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿À¿ÉÉÚÑÚÌ� ÀÇÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÂ¿Ï
ËÜÊÃÛÇ�ÔÍÑÒÒÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ��

����������������������������������������������������������

����#� �¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�

�����#������©ÛÒÈ� ÉÈØã� �Ó�Ø� ÉÛÖÓÉÈÚÈÝ×ãÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� �Êo�ÔÎoÑ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ

ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��

������#���°ÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��Ê�Ï� �Êoo�� ´¿ÌÌ¿

À¿¿ÏÚÈ� ÜÌ� ÉÚ¿ÈÚÚ�%� �Ê�Ï� �Êoo�� ´¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÚÈ� ÜÌ� �ÏÂ��o�%�� ÜÀÜÑÜÏ

�mÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜ��´¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ�ÜÌ��ÏÂ��o�%�
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¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊË¾¾uÙ�ÓÎÆÏÐÆ¾ËË¾ÎÁ¾�ÙÙÐÙÉÉ¾Î�È�Ê�

�ÌÚ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ� ¿Ì¿¿Ì� ÔÍËÒÊÊ¿Ï� É�Ë�� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÑÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��ËÇÌ�¢¿Ê¿ÑÇÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ�oÂÜÐ�

ÎÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊÒ�����©ÜÊÀÇÑÇË�ÉÜÌÌÜ��ÔÍËÒÈ¿�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÌÜÃÇÜÊÜ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÉoÌoÌ�¿¿ÈÚ�oÀoÑÑÜÌ�
Ô¿ËÌ¿�ÚÑÑ¿Ì�Ñ����ÉÚ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÑÒÐÎ¿�ÒÒÏÒÌ¿Ì�Ç�ÜÏ�ÀÒÍÊÊÒÌ�
��©ÜÊÊÜÔÎÇÌÜ��ÔÍËÒÈÀÒÑ�oÑo��É�Ë�voÑoÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÑÇÜÏÃÜÏ�
ÃÇÇ��ÀÜÈÜvÇÑ�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍ��ÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ì�ÚÚÑÚ¿vÚË����­ÑÑÍÌ
ÀÜÈÜË� À¿Ï¿ÏÚË� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿
À¿ÏÐÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

�Ç¾Ë�¿ÙÉ¾¾Ë¾

��«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÇÜvÇË!� ÐÒÍÊÒË
«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌ¿Ì�¿¿�¿Ï�� ��¼�ÇÜÔÜ��À¿v¿Ï�� ÑÍÔÑÒÒ� Ño�o�voË��À¿v¿Ï�
ÉÚÐÑÚ¿Ë�Ã¿v¿ÌÚ��ÍÖÖÍvÍ�À¿Ï¿ÏÀ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜ�
ÏÇÜ�ÜÑÇÂÇÑ�� ��ÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿¿�¿Ì�ÜÏÜ�Ç�ÜÌ�É�ÏÐo�o�ÔÎoÌ
À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��ÐÇÌ�ÑÍÔÑÒÒ�Ño�o�Ë�ÃÇÜÌ
ÜÏÜÌÜÀÇÌ��!�¤ÓÄÐÉÜ� ÇÜÐ�ÒÍÌÒÐ�ÉoÌ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿Ë��|� "�Ë¿ÌÌ¿�ÇÌÌÇÀÜÏ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�ÉÇÜ��¿¿Ì�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿�ÚÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿Ï��ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚ�Ã¿�À¿�¿¿Ë�

���±ÇËÍÓÄÈ� ÑÇÇÈÃÜvÇÌÜ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÒÑÑ¿Ê� ÐÒÍ�¿¿À¿�
ÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï��ÇÐÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ�!�ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�ËÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�����­ÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÐÜÌÇÇ
É�Ïo��ÐÒÍÔÑ¿¿Ô��Ô¿Ñ¿�ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÂÚÌ¿�ÑÜÏÇÈÜÌ�ÜÈÜÌÜÌ
¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÜÏÇ���«¿ÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÌÚÚÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉooÑÜÀÇÑ�

���­ÑÑÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ��ÎÍÊÊÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��ÉÇÌÇÌÇ
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÚÑ¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑ¿¿ÏÚÀÚÌ�ÀÜÏÉÜ�É�ÏÃ�ÐÎo�
ÑoË�Ã¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿ÏÚ¿Ì�ÍÊÍÔ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿��ÍÌÍÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿�
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